b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI
Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii PLAFAR S.A.
1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru
fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din
doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societitii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si
directorilor, daca acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societétii, in conditiile
legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s aiba calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie asigura administrarea societatii, stabileste directiile principale
de activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executiva si monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordantd cu Scrisoarea de
asteptari, cu actul constitutiv al societétii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a
caror respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

Pagind 1 din 14



2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcdtuire a Consiliului de administratie — camul de cerinte legale impuse
de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de administratie; acestea
sunt criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai
Consiliului de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii trebuie sa
indeplineascd, iIn mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a)cunosc limba romana (scris si vorbit);
b) au domiciliul sau resedinta in Romania;
b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licent;

c¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societdtii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afld in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicat,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) calitatea de membru 1n Consiliul de administratie al societdtii nu este de naturad a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;
k) sunt apti din punct de vedere medical;
n) nu au facut politie politicd asa cum este definita de lege;

m) nu au inscrieri in cazierul judiciar, fiscal ori in cel administrativ, dupa caz
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1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:
ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

e sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau 1n cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative;

e sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

e sadovedeasca experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

e sadovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmaétoarele conditii specifice:

e sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
e sadovedeascd experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

e sadovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

4. Criteriile de selectie
Conform articolului 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post de
administrator este stabilit in raport cu Profilul Consiliului de administratie, astfel cd se vor avea
in vedere urmatoarele criterii de selectie:

A. Competente
A.1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1  Capacitatea de a intelege si depasi provocirile specifice domeniului de activitate
al Societatii

Descriere: Abilitatea de a demonstra o Intelegere aprofundata a caracteristicilor activitatilor de
colectare, prelucrare, ambalare, depozitare si comercializare a produsele naturiste si
fitoterapeutice, in conditii de conformitate, precum si cu cerintele pietei de retail si ale
consumatorilor finali, in vederea sustinerii activitatilor de baza ale societatii.
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Indicatori:

-demonstreaza cunoasterea obiectului principal de activitate al Societétii Nationale PLAFAR
S.A. si arolului acesteia pe piata produselor naturale si fitoterapeutice;

-identifica solutii inovatoare si eficiente 1n fata provocérilor complexe;

-intelege si valorifica statutul de furnizor esential al societatii pentru a extinde si diversifica
oferta de produse si servicii ale Societatii Nationale PLAFAR S.A., tinand cont de nevoile
pietei si ale statului;

-identifica tendintele emergente in domeniu si are capacitatea de a ajusta planurile de actiune
pe baza acestor decizii strategice bazate pe evaluarea riscurilor si a oportunitatilor;

-demonstreazd prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a modului de
interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub incertitudine sau in
perioade de criza (modificari legislative, perturbari ale aprovizionarii, presiuni concurentiale).

1.2  Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung al Societatii

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea veniturilor si
a profitului net al Societatii Nationale PLAFAR S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

-demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza sustenabilitatea
financiara a Societatii Nationale PLAFAR S.A., inclusiv contextul macroeconomic si politicile
publice aplicabile ca raspuns la scenarii de adaptare strategicd la modificari legislative sau
cicluri economice.

-demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare a
cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor masuri de
optimizare bugetard implementate anterior si rezultatele obtinute.

1.3  Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confrunta Societatea si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Descriere: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de management al
riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a intreprinderii publice.

Indicatori:

-intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, etc.) care pot afecta activitatea
Societdtii Nationale PLAFAR S.A, inclusiv riscuri externe (legislative, economice, de
securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

-evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de actiune
pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor strategice ale Societatii
Nationale PLAFAR S.A.

-propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avind in vedere resursele si
reglementarile specifice domeniului de activitate al Societatii Nationale PLAFAR S.A.

-intelege riscurile financiare care pot afecta activitatea Societatii Nationale PLAFAR S.A. si
propune masuri de protejare a integritatii financiare a societatii.

1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata contextului pietei
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Descriere: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent, prospectiv si
sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor relevante

Indicatori:

-exprima o directie strategicd realistd, aliniatd misiunii si valorilor Societdtii Nationale
PLAFAR S.A., demonstrand clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

-demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori, reglementari,
tehnologii noi) si le utilizeazd In formularea viziunii.

-intelege modul in care serviciile Societatii Nationale PLAFAR S.A., sunt utilizate si
reglementate si propune adaptari pentru a raspunde acestor realitati.

-propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investitii, reorganizari,
dezvoltare de produse

-demonstreaza flexibilitate si capacitate de ajustare a viziunii In functie de schimbari legislative
sau tehnologice.

A.2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii si
viziunii intreprinderii publice, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

-utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum analiza SWOT,
analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix, pentru a dezvolta planuri de
actiune.

-explica modul in care misiunea si viziunea Societatii Nationale PLAFAR S.A.

-au fost integrate in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara
intre viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

-identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri de gestiune a
acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor corective implementate in
cadrul unor proiecte strategice anterioare.

2.2 Leadership

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea colaboratorilor
in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a
carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

-demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitéti, incredintdnd echipelor
sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele sarcini exemplificate
prin raspunsuri referitoare la modul in care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele
pentru a le Indeplini eficient.
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-influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple personale, nu doar
prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin raspunsuri care demonstreaza utilizarea
influentei pentru a obtine colaborarea echipei si a atinge obiectivele stabilite.

-ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore care pot aparea
intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de schimbare majora si a reusit
sd pastreze echipele motivate si concentrate pe obiective.

-transforma o viziune strategicd in actiuni clare, ficandu-le accesibile si realizabile pentru
echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica a fost concretizatd intr-un plan de
actiune eficient.

2.3  Digitalizarea organizationala

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta i competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

-demonstreazd o Intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a tendintelor din
industrie si cum acestea pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationala aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.

-poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale organizatiei,
avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe termen lung aratand exemple
de strategii de digitalizare dezvoltate si implementate cu succes, cu rezultate clare.

A.3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autorititile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societtii.
Indicatori:

-evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

-ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

-urmareste atent indicatorii de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

-contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
-militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativi, in concordanti cu
OUG nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:
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-contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

-intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

-monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;

-ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
A.4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente
oficiale clare si exacte, atét in interiorul societatii, cat si In exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

-elaboreaza documente conforme si clare;

-are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
-este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a
face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate In cadrul societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:
-se exprima pozitiv la adresa societatii;

-valorificd toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

-ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

-contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cét si In interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog
social.5. Experienta pe plan local si international

A.S. Experienta pe plan local si international

5.1  Experienta in relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al Societatii Nationale PLAFAR S.A.

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatatd in CV, alte documente din
dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

-experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice din domeniul de activitate al Societatii
Nationale PLAFAR S.A., constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
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raspunsurile la eventualele clarificari solicitate constatatd in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

-Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile
la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

5.3. Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

-responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori,
constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificdri solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani Intre2 anisi3ani | Intre3 anisi4ani | Mai mult de 4 ani

A.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale 1n actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-strategice cu interesele
institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ aplicabil si de a implementa solutii
eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin viziune aplicata, planificare strategica si o
buna intelegere a ecosistemului institutional in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

-candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile strategice
relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.
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-candidatul(a) este capabil(a) sd coordoneze si sd mentine comunicarea cu alte autoritati
publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

-candidatul(a) demonstreazd cd intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul Verde
European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a Romaniei, etc.) si
poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

-candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in transformarea
unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme institutionale, cu rezultate masurabile.

-candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale pentru atingerea
obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare la grupuri de lucru, fie prin
colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care candidatul optimizeaza alocarea si
utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice si informationale pentru a atinge tinte concrete,
in conformitate cu obiectivele strategice.

-candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe transversale si
stimularea cooperari dintre autoritdti, sectorul privat si societatea civild pentru realizarea
obiectivelor comune.

A.7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe
care va trebui si le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere:: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

7.3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Descriere:: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, ardtdnd cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul
urmétorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat
si modul in care le va adresa.
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7.4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere:: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei n raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare la
performanta financiara

Descriere:: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere:: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

Descriere::  abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei
in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART
referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor
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Descriere:: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la Inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere:: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere:: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere:: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece 1n revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

B. Trasaturi
B.1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori

-candidatul(a) este capabil(d) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod structurat, punand

accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu valori etice ferme, chiar si in situatii
dificile.

-candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din carierd, explica deciziile
luate si reflectd asupra lectiilor Invatate, fara a da vina exclusiv pe factori externi.
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-candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu reputatie
solidd, indicand indirect cd este recunoscut si validat in cercuri profesionale relevante.

-candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat conduita
profesionald (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind exemple concrete.

B.2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni

— fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de naturd profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

B.3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Indicatori:

-concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

-sustine puncte de vedere cu argumente 1n situatia in care este combatut cu pareri divergente;
-solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

-prezentd sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), Insotitd de exprimarea de
opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand acestea difera de majoritate.

-exprimad, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau altor
structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

-deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari individuale
sau in cadrul comisiilor din care face parte.

B.4 Expunere politica

Descriere:

Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
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Indicatori:

1 2 3 4 5
Candidatul nu
Candidatul are o Candidatul este este membru
functie de membru in in cadrul
conducere in cadrul unei niciunei
cadrul unei formatiuni formatiuni
formatiuni politice politice definite politice
definite potrivit potrivit Legii nr. definite
Legii nr. 14/2003 14/2003 potrivit Legii
nr. 14/2003

B.5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si
perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a Intelege si de a raspunde la emotiile si
perspectivele celorlalti.

B. 6 Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionala distincta;

- arata capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari, verificarilor efectuate si din declaratia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
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evolutie negativa a . e
evolutie pozitiva a

rezultatelor .
] rezultatelor economico-
€conomico- )
) financiare
financiare

C.2. Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri Nu are inscrisuri
C.3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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