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Despre Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale Plafar
S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Societatii Nationale Plafar S.A. cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Societatea este administratd de catre Consiliul de administratie format din 3 membri dintre
care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru
un mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma,
a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivatd din cerintele contextuale si este stabilita
astfel iIncat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv,
sd actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celilalt.

Profilul consiliului de administratie al Societdtii Nationale Plafar S.A. se bazeaza pe
urmdtoarele componente:

o analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate In considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste Societatii
Nationale Plafar S.A. . Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile Societatii Nationale Plafar S.A. si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si selectia membrilor
consiliului de administratie;

o scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului;

o strategia Societdtii Nationale Plafar S.A. si a sectorului economic din care
societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. la la H.G. nr.
639/2023, contine:

e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Analiza cerintelor contextuale
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Societatea Nationala Plafar S.A. 1si desfasoara activitatea pe mai multe piete concurentiale de
servicii profesionale, corespunzatoare urmatoarelor domenii de activitate:

- productia si industrializarea de plante medicinale si aromatice;

- colectarea si valorificarea materiilor prime vegetale pentru produse naturiste;

- productia si ambalarea de ceaiuri medicinale si traditionale, atat simple, cét si combinate;
- productia de siropuri naturale si extracte vegetale;

- productia de tincturi si produse vegetale pentru utilizdri alimentare, cosmetice sau
farmaceutice;

- comertul cu ridicata si cu amanuntul al produselor proprii, inclusiv distributia catre retaileri
si piata de export;

- cercetarea si dezvoltarea de formule noi de produse pe baza de plante medicinale;
- gestionarea lantului logistic si a depozitarii materiilor prime si a produselor finite;

- activitati conexe de marketing, promovare si acces pe pietele interne si externe cu produse
naturale.

Societatea Nationala Plafar S.A. isi desfasoard activitatea intr-un context economic, social si
legislativ complex, care influenteaza in mod direct modul in care sunt luate deciziile la nivel
strategic si operational. Plafar activeazd in domeniul produselor naturiste, fitoterapeutice si
suplimentelor alimentare, un sector aflat intr-o continud dezvoltare, influentat de tendintele
globale n materie de sandtate, bundstare si preventie. Cererea pentru produse naturiste este in
crestere, pe masura ce consumatorii devin tot mai constienti de beneficiile unei vieti sdnatoase
si de efectele preventiei asupra calitatii vietii. Aceastd dinamica a cererii impune societatii
Plafar sa adapteze constant portofoliul de produse, sa investeasca in cercetare si dezvoltare, dar
si sd mentind standarde ridicate de calitate si siguranta.

Capital social subscris al societitii este de 2.709.880 lei din care 777.560 lei aport in natura si
1.932.320 lei aport Tn numerar impartit in 270.988 actiuni nominative in valoare nominala de
10 lei.

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2025 este urmdtoarea:

. . APORT o
Actionari CAPITAL Yo

Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, cu sediul in 1.382.040 lei 51,00 %
Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei nr. 152, sector 1

Fondul Proprietatea S.A., cu sediul in Municipiul Bucuresti,

3 )
str. Buzesti nr. 76-80, etajele 7-8, sector 1 1.327.840 lei 49,00%

TOTAL 2.709.880 lei 100%
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Contextul economic este unul caracterizat de volatilitate si de presiuni asupra costurilor de
productie. In ultimii ani, gradul de realizare a veniturilor bugetate a inregistrat variatii
semnificative, ceea ce a necesitat o planificare financiara prudenta si o gestionare atenta a
resurselor disponibile. Structura societdtii, cu un numar moderat de angajati si un capital
adaptat dimensiunii activitatii, presupune optimizarea proceselor interne si folosirea eficienta
a resurselor pentru a asigura performanti si profitabilitate. In acest context, Consiliul de
Administratie are responsabilitatea de a analiza permanent indicatorii financiari si de a lua
decizii care sa mentina echilibrul intre dezvoltare, sustenabilitate si rentabilitate.

Sectorul produselor naturiste, in care Plafar opereaza, este reglementat de legislatia nationala
si europeand, ceea ce implica respectarea unor standarde stricte privind siguranta alimentara,
etichetarea si trasabilitatea produselor, precum si a normelor de protectie a mediului.
Respectarea acestor reglementari reprezinta o cerintd contextuala esentiala pentru functionarea
societatii si influenteaza modul in care sunt implementate strategiile interne, de la achizitia
materiilor prime pani la distributia si promovarea produselor citre consumatori. In plus,
politicile publice nationale si europene privind sandtatea si preventia stimuleaza dezvoltarea
sectorului, oferind oportunitati pentru extinderea capacitatilor de productie, diversificarea
portofoliului de produse si integrarea pe piete externe.

Strategiile guvernamentale si politicile economice reprezintd factori determinanti ai
contextului in care Plafar isi desfasoara activitatea. Programul National de Dezvoltare Rurala,
schemele de sprijin pentru agricultura ecologica si stimulentele fiscale pentru productia de
plante medicinale ofera oportunititi de dezvoltare si crestere a competitivitatii. In paralel,
politicile fiscale si bugetare influenteaza costurile de operare si planificarea investitiilor, astfel
incat societatea trebuie sd monitorizeze constant mediul fiscal si economic pentru a lua decizii
adecvate privind bugetul, investitiile si politica de dividende. Factorii economici, politici si
sociali sunt interdependenti si impun o abordare strategicd integratd, care sa asigure
sustenabilitatea si stabilitatea pe termen lung a Plafar.

Plafar se confrunta si cu un mediu concurential dinamic, caracterizat de aparitia constanta de
noi jucatori si de schimbarea rapidd a preferintelor consumatorilor. Aceasta necesitd o
adaptabilitate crescuta, o monitorizare permanenta a pietei si dezvoltarea unor strategii flexibile
care si permita raspunsuri rapide la schimbarile de cerere si la evolutia concurentei. In plus,
globalizarea pietei produselor naturiste si posibilitatile de export impun respectarea unor
standarde internationale, astfel incat societatea sd poatd accesa noi piete si sa-si diversifice
sursele de venit.

In ceea ce priveste strategia interna, Plafar trebuie si armonizeze obiectivele economice cu
cerintele contextuale si cu responsabilitatea sociala si de mediu. Investitiile in modernizarea
capacitatilor de productie, in digitalizarea proceselor si in implementarea unui sistem integrat
de management al calitdtii sunt esentiale pentru mentinerea competitivitatii. Totodata,
dezvoltarea resursei umane prin formare profesionald continud si promovarea unui mediu de
lucru sigur si sanatos sunt priorititi care contribuie la performanta generald a societatii.
Deciziile luate la nivelul Consiliului de Administratie trebuie sa reflecte aceste dimensiuni si
sd integreze evaluarea riscurilor, oportunitatilor si a impactului asupra tuturor partilor
interesate.

Factorii de mediu, sociali si de guvernanta (ESG) reprezinta, de asemenea, cerinte contextuale
relevante, In special in contextul actual al preocupdrilor pentru dezvoltare durabila si
responsabilitate corporativa. Plafar trebuie sd dezvolte politici care sd minimizeze impactul
activitatii asupra mediului, sa utilizeze resursele naturale in mod responsabil si sd promoveze
produse sustenabile. in acelasi timp, societatea trebuie si mentind un nivel ridicat de
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transparentd in raportarea financiard si operationald, sa asigure respectarea drepturilor
angajatilor si sa dezvolte relatii stabile cu furnizorii, clientii si autoritdtile.

In concluzie, cerintele contextuale pentru Societatea Nationald Plafar S.A. sunt complexe si
multidimensionale, acoperind aspecte economice, sociale, politice, legislative si de mediu.
Deciziile strategice si operationale trebuie s fie aliniate la aceste cerinte, pentru a asigura
dezvoltarea durabild a societdtii, cresterea competitivitatii pe piata produselor naturiste si
atingerea obiectivelor financiare si nefinanciare. Consiliul de Administratie are rolul de a
integra aceste elemente in planificarea si monitorizarea activitatii, adoptand strategii care sa
permita Plafar s raspunda eficient la provocérile mediului extern, sa valorifice oportunititile
de crestere si sa consolideze pozitia societdtii ca lider in sectorul produselor naturiste din
Romania.

Obiective derivate din politica guvernamentala:

In concordantd cu politica guvernamentald aplicabild intreprinderilor publice si cu rolul
Statului Roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in
calitate de autoritate publica tutelara si actionar majoritar, obiectivele generale avute in vedere
pentru Societatea Nationald Plafar S.A. derivd din necesitatea consolidérii performantei
economice, a guvernantei corporative si a sustenabilitatii activitatii acesteia, intr-un cadru
concurential si reglementat.

In acest sens, autoritatea publica tutelard formuleaza urmatoarele obiective de principiu, care
fundamenteaza asteptarile privind activitatea organelor de administrare si conducere ale
societatii:

(i) Profesionalizarea guvernantei corporative si cresterea performantei economice, prin
aplicarea consecventa a prevederilor legislatiei in vigoare privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, intirirea rolului Consiliului de administratie si orientarea
managementului cdtre obtinerea unor rezultate economico-financiare sustenabile;

(i) Asigurarea stabilitatii financiare, inclusiv prin recuperarea progresiva a pierderilor
contabile inregistrate in anii anteriori si prin reducerea platilor restante, in scopul consolidarii
lichiditatii si mentinerii unui echilibru financiar adecvat desfasurarii activitatii curente, daca
este cazul;

(iii) Crearea si mentinerea unui climat de transparentd si integritate, in conformitate cu
standardele aplicabile, atat din perspectiva legislatiei in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, cat si din cea a legislatiei specifice pietelor de capital, avand in vedere
statutul societatii de entitate listata;

(iv) Valorificarea si exploatarea eficienta a activelor societatii, astfel incat acestea sa contribuie
in mod echilibrat la sustinerea activitdtilor de baza si la asigurarea stabilitatii financiare, cu
respectarea cadrului legal aplicabil si a intereselor actionarilor;

(v) Mentinerea conformitatii cu legislatia nationald si europeana aplicabila sectorului
produselor naturiste si fitoterapeutice, precum si a tuturor certificarilor si autorizatiilor necesare
desfasurarii activitatii, in vederea asigurarii continuitatii operationale, a credibilitatii societatii
si a respectarii standardelor de calitate, sigurantd alimentara si trasabilitate.

(vi) Promovarea digitalizarii si a eficientei operationale, prin adoptarea graduala a solutiilor
tehnologice adecvate, cu scopul optimizarii proceselor interne, cresterii productivitatii si
imbunatatirii capacitatii de raportare si control; Promovarea digitalizarii si a eficientei
operationale prin implementarea graduald a solutiilor informatice adecvate specificului
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activitatii Plafar, in vederea optimizarii proceselor interne, cresterii productivitatii si
imbunatatirii capacitatii de raportare si control.

(vii) Intarirea sistemului de control intern managerial, inclusiv prin dezvoltarea si mentinerea
unui cadru SCIM functional, adaptat dimensiunii si specificului societatii;

(viii) Asigurarea unui management eficient al riscurilor, prin identificarea, evaluarea si
monitorizarea principalelor riscuri financiare, operationale, de conformitate si reputationale, in
vederea limitarii impactului acestora asupra activitatii societatii;

(ix) Contributia la obiectivele de protectie a mediului si sigurantd a activitatilor desfasurate,
prin respectarea cerintelor legale si a standardelor aplicabile in domeniul productiei si
comercializarii produselor naturiste si fitoterapeutice, in concordantd cu specificul activitatii
societatii.

In concluzie, viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie s dispuna de o combinatie
solida de competente strategice, financiare, tehnice si etice, fiind capabili sd guverneze o
entitate publicd intr-o manierd compatibild cu standardele internationale de excelentd in
administrare. Eficienta cu care acestia vor raspunde acestor cerinte va determina, in mod direct,
capacitatea Societatii Nationale Plafar S.A. de a livra rezultate sustenabile, in conditii de
eficientd, responsabilitate si adaptabilitate.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Este esential ca membrii Consiliului sa aiba o intelegere a principiilor economice, tehnice si
juridice si o bund iIntelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor
societati si de guvernanta corporativa.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie
sa includa in mod explicit competente tehnice sectoriale, alaturi de cele economice, juridice si
de guvernantd, e cu scopul de a asigura ca deciziile strategice vor reflecta in mod autentic
specificitatea tehnologica, riscurile operationale si oportunititile de dezvoltare ale PLAFAR
S.A. Intr-un peisaj dinamic, concurential si supus unor cerinte de transparentd si performanta
tot mai ridicate.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizatd pe
evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui membru al unui Consiliului
de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor contextuale si a cadrului strategic ce
guverneaza intreprinderea publicd. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al
PLAFAR S.A. trebuie sa satisfaca urmatoarele deziderate:

e sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sd o formuleze si sd o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

e sd aiba o buna si permanentd vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunitdtilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

e sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificindu-le;
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e sd aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

e sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s inspire Intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe integrarea
valorilor societatii;

e sdisi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de cétre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

e sdinitieze, sd mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritdtilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de evaluare pentru
criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea
criteriilor pentru analizd comparativa, specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte minimale, fard a se limita la acestea si anume:

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii,

e) primarii §i viceprimarii;

1) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriovi nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor §i finantarii terorvismului,
precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
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experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

In conformitate cu prevederile art. 34, alin. 4' din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, coroborate cu dispozitiile art 65 alin. (3) si (3') din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, cel putin un
administrator trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditda cu documente justificative.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, fiecare membru al consiliului de administratie s aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti. Pentru determinarea independentei se vor avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
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f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate In care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 7 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea in vedere

pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

O persoanad fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere 1n intreprinderi publice al céaror
sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara
poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sd poata
face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Nici o pozitie de administrator nu intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5') din OUG
nr. 109/2011, intrucat Autoritatea Publica Tutelara, prin nominalizarile efectuate, nu a respectat
prevederile art. 91 alin. (6) din H.G. nr. 639/2023, in sensul ca nu au fost validati minim 2
candidati pentru postul de administrator.

In consecintd, conform alin art. 9*1 alin. (7) din H.G. nr. 639/2023, postul care face obiectul
dispozitiilor art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011, este inclus in procedura de selectie
prevazuta la art. 29 din OUG nr. 109/2011.

In conformitate cu prevederile art. 29, alin. 2' si 22 din O.U.G. nr. 109/2011, actionarul
minoritar care detine, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social poate solicita
aplicarea metodei votului cumulativ pentru numirea membrilor consiliului de administratie. in
acest sens, Fondul Proprietatea a transmis adresa nr. 52/04.02.2026, prin care a solicitat
aplicarea metodei votului cumulativ si adresa nr. 57/09.02.2026 prin care a formulat
propunerea de candidat pentru functia de administrator.

Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in
Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de
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administratie al Societatii Nationale PLAFAR S.A. trebuie sa indeplineasca, in mod cumulatiy,
urmdtoarele conditii generale:

a)cunosc limba romana (scris si vorbit);
b) au domiciliul sau resedinta in Romania;
b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd In conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele previzute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societdtii nu este de naturd a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical,

n) nu au facut politie politica asa cum este definitad de lege;

m) nu au inscrieri in cazierul judiciar, fiscal ori in cel administrativ, dupa caz

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:
ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmaétoarele conditii specifice:

e sa fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
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dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau_in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente justificative;

e sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

e sadovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

e sadovedeascd experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

e sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3;

e sadovedeasca experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

e sa dovedeasca experientd in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa
de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
analiza declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii
ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea
asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea in
cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competentd al fiecarui
candidat. Se realizeaza si o analizd aprofundatd a experientei profesionale adecvate, necesare
indeplinirii atributiilor ce 1i vor reveni membrului Consiliului de Administratie, ludnd in
considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care 1i permit candidatului sa
exercite acea competentd, in scopul realizarii cu succes a unor activitati
specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitdrii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului de
activitate a Intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategica,
competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan
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local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptdri, trasaturi, alte criterii - rezultatele
economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. la din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie care
trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii in Consiliul
de administratie al Societatii Nationale PLAFAR S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupd cum urmeaza:

A. Competente
A.1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de activitate
al Societatii

Descriere: Abilitatea de a demonstra o Intelegere aprofundata a caracteristicilor activitatilor de
colectare, prelucrare, ambalare, depozitare si comercializare a produsele naturiste si
fitoterapeutice, in conditii de conformitate, precum si cu cerintele pietei de retail si ale
consumatorilor finali, in vederea sustinerii activitatilor de baza ale societatii.

Indicatori:

-demonstreaza cunoasterea obiectului principal de activitate al Societétii Nationale PLAFAR
S.A. si arolului acesteia pe piata produselor naturale si fitoterapeutice;

-identifica solutii inovatoare si eficiente 1n fata provocérilor complexe;

-intelege si valorifica statutul de furnizor esential al societatii pentru a extinde si diversifica
oferta de produse si servicii ale Societatii Nationale PLAFAR S.A., tinand cont de nevoile
pietei si ale statului;

-identifica tendintele emergente in domeniu si are capacitatea de a ajusta planurile de actiune
pe baza acestor decizii strategice bazate pe evaluarea riscurilor si a oportunitatilor;

-demonstreazd prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a modului de
interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub incertitudine sau in
perioade de criza (modificari legislative, perturbari ale aprovizionarii, presiuni concurentiale).

1.2 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung al Societatii

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea veniturilor si
a profitului net al Societatii Nationale PLAFAR S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

-demonstreazd o Iintelegere aprofundatda a factorilor care influenteaza sustenabilitatea
financiard a Societatii Nationale PLAFAR S.A., inclusiv contextul macroeconomic si politicile
publice aplicabile ca raspuns la scenarii de adaptare strategica la modificari legislative sau
cicluri economice.
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-demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare a
cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor masuri de
optimizare bugetard implementate anterior si rezultatele obtinute.

1.3  Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confrunta Societatea si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Descriere: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de management al
riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a intreprinderii publice.

Indicatori:

-intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, etc.) care pot afecta activitatea
Societdtii Nationale PLAFAR S.A, inclusiv riscuri externe (legislative, economice, de
securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

-evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de actiune
pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor strategice ale Societatii
Nationale PLAFAR S.A.

-propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avind in vedere resursele si
reglementarile specifice domeniului de activitate al Societatii Nationale PLAFAR S.A.

-intelege riscurile financiare care pot afecta activitatea Societatii Nationale PLAFAR S.A. si
propune masuri de protejare a integritatii financiare a societatii.

1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategici adaptata contextului pietei
produselor naturiste si fiteterapeutice

Descriere: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent, prospectiv si
sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor relevante

Indicatori:

-exprima o directie strategicd realistd, aliniatd misiunii si valorilor Societdtii Nationale
PLAFAR S.A., demonstrand clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

-demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori, reglementari,
tehnologii noi) si le utilizeazd In formularea viziunii.

-intelege modul in care serviciile Societdtii Nationale PLAFAR S.A., sunt utilizate si
reglementate si propune adaptari pentru a raspunde acestor realitati.

-propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investitii, reorganizari,
dezvoltare de produse

-demonstreaza flexibilitate si capacitate de ajustare a viziunii in functie de schimbari legislative
sau tehnologice.

A.2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii si
viziunii intreprinderii publice, precum si de a elabora planuri de actiune care sia permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:
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-utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum analiza SWOT,
analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix, pentru a dezvolta planuri de
actiune.

-explica modul in care misiunea si viziunea Societatii Nationale PLAFAR S.A.

-au fost integrate in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara
intre viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

-identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri de gestiune a
acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor corective implementate in
cadrul unor proiecte strategice anterioare.

2.2 Leadership

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea colaboratorilor
in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzd la a
carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

-demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati, incredintand echipelor
sarcini clare si lasdndu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele sarcini exemplificate
prin raspunsuri referitoare la modul in care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele
pentru a le Indeplini eficient.

-influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple personale, nu doar
prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin raspunsuri care demonstreaza utilizarea
influentei pentru a obtine colaborarea echipei si a atinge obiectivele stabilite.

-ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocdrilor sau schimbarilor majore care pot aparea
intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de schimbare majora si a reusit
sa pastreze echipele motivate si concentrate pe obiective.

-transforma o viziune strategica in actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile pentru
echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica a fost concretizata intr-un plan de
actiune eficient.

2.3 Digitalizarea organizationala

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbundtati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

-demonstreaza o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a tendintelor din
industrie si cum acestea pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationala aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.

-poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale organizatiei,
avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe termen lung aratand exemple
de strategii de digitalizare dezvoltate si implementate cu succes, cu rezultate clare.

A.3. Competente de guvernanti corporativa
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3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autorititile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:

-evidentiazd permanent $i comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

-ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

-urmareste atent indicatorii de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

-contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
-militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativi, in concordanti cu
OUG nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

-contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afacerti;

-intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

-monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;

-ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
A.4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente
oficiale clare si exacte, atat In interiorul societatii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

-elaboreaza documente conforme si clare;

-are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
-este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a
face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
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Indicatori:

-se exprima pozitiv la adresa societitii;

-valorificd toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

-ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

-contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog
social.5. Experienta pe plan local si international

A.S. Experienta pe plan local si international

5.1  Experienta in relatia cu autoritaitile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al Societatii Nationale PLAFAR S.A.

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatatd in CV, alte documente din
dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

-experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice din domeniul de activitate al Societatii
Nationale PLAFAR S.A., constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate constatatd in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau 1n raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani intre 2 ani si 3 ani intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

-Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile
la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani intre 2 ani si 3 ani intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

5.3. Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:
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-responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori,
constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

A.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale 1n actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-strategice cu interesele
institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ aplicabil si de a implementa solutii
eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin viziune aplicata, planificare strategica si o
buna intelegere a ecosistemului institutional in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

-candidatul(a) este capabil(a) s analizeze politicile publice si identifica prioritatile strategice
relevante pentru domeniul de activitate al Intreprinderii publice.

-candidatul(a) este capabil(a) sd coordoneze si sa mentine comunicarea cu alte autoritati
publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

-candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul Verde
European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a Romaniei, etc.) si
poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

-candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in transformarea
unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme institutionale, cu rezultate masurabile.

-candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale pentru atingerea
obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare la grupuri de lucru, fie prin
colabordri trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care candidatul optimizeaza alocarea si
utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice si informationale pentru a atinge tinte concrete,
in conformitate cu obiectivele strategice.

-candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe transversale si
stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si societatea civila pentru realizarea
obiectivelor comune.

A.7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe
care va trebui si le atingi in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

Descriere:: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Descriere:: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil s se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat
si modul in care le va adresa.

7.4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere:: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei n raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare la
performanta financiara

Descriere:: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere:: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor
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Descriere::  abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei
in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART
referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere:: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintda actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective care riaspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere:: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere:: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intAimpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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Descriere:: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

B. Trasaturi
B.1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori

-candidatul(a) este capabil(d) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod structurat, punand
accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu valori etice ferme, chiar si in situatii
dificile.

-candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din carierd, explica deciziile
luate si reflecta asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv pe factori externi.

-candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autorititi cu reputatie
solidd, indicand indirect cd este recunoscut si validat in cercuri profesionale relevante.

-candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat conduita
profesionald (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind exemple concrete.

B.2 Integritate
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni

— fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesional;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

B.3 Independenta

Pagina 21 din 28



Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Indicatori:

-concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

-sustine puncte de vedere cu argumente 1n situatia in care este combatut cu pareri divergente;
-solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

-prezenta sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotitd de exprimarea de
opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand acestea difera de majoritate.

-exprimad, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau altor
structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

-deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari individuale
sau in cadrul comisiilor din care face parte.

B.4 Expunere politica

Descriere:

Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori:
1 2 3 4 5
Candidatul nu
Candidatul are o Candidatul este este membru
functie de membru in in cadrul
conducere in cadrul unei niciunei
cadrul unei formatiuni formatiuni
formatiuni politice politice definite politice
definite potrivit potrivit Legii nr. definite
Legii nr. 14/2003 14/2003 potrivit Legii
nr. 14/2003

B.5 Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a Intelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si
perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a Intelege si de a raspunde la emotiile si
perspectivele celorlalti.

B. 6 Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:
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- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
- aratd identitatea profesionald distincta;
- arata capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari, verificarilor efectuate si din declaratia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

1 2 3 4 5

evolutie negativa a . e o
evolutie pozitivd a

rezultatelor .
] rezultatelor economico-
€conomico- )
) financiare
financiare

C.2. Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri in Nu are inscrisuri
oricare  dintre in oricare dintre
cazierele fiscal, cazierele fiscal,
judiciar sau judiciar sau
administrativ, administrativ,
dupa caz dupa caz
C.3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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In conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Matricea profilului consiliului de administratie
Matricea profilului consiliului este utilizatd pentru evaluarea candidatilor participanti la
selectie.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea pragului
minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea criteriilor de
selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

Matricea de evaluare a candidatilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de acestia pentru a ocupa pozitia de administrator. Criteriile obligatorii
sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii. Criteriile
optionale sunt competente §i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar
nu In mod necesar de catre toti.
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Nominalizati
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Competente
<<
A.1. Competente specifice sectorului de
activitate al societatii
1.1.Capacitatea de a intelege si depasi
provocarile specifice domeniului de activitate | OB. 1 60%
al Societatii
1.2.Capacitatea de a asigura sustenabilitatea
P a5 0B. |1 60%
pe termen lung a Societatii
1.3.Capacitatea de dezvoltare de strategii de
risc, de identificare a riscurilor cu care se
OB. 1 60%

confrunta Societatea si a solutiilor de
minimizare a riscurilor

1.4.Capacitatea de a dezvolta si sustine o
viziune strategica adaptata contextului pietei | OB. 1 60%
produselor naturiste si fitoterapeutice.

A.2. Competente profesionale de importanta

strategica

2.1.Planificare strategica OB. 1 60%
2.2.Leadership OB. 1 60%
2.3.Digitalizarea organizationala OB. 1 60%

A.3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine
relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, OB. | 0,75 60%
sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativa, in concordanta OB. | 0,75 60%
cu OUG nr. 109/2011

A.4. Competente sociale si personale

4.1.Comunicare institutionala la nivelul

cerintelor postului OB. 10,5 60%
4.2. Capacitatea de reprezenta

. OB. 0,5 60%
societatea
A.5. Experienta pe plan local si international 60%

5.1.Experienta in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de OPT. | 1
activitate al | Societatii Nationale PLAFAR S.A.
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5.2.Experienta de colaborare in retele de
parteneriat interinstitutional si international

OB.

60%

5.3.Experientd in comunicarea si relatia
cu actionarii/investitorii

OB.

60%

A.6. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1.Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

OB.

60%

A.7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp (SMART),pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat

OB.

60%

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste
obiective

OB.

60%

7.3.Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

OB.

60%

7.4.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

OB.

60%

7.5.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

OB.

60%

7.6.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

OB.

60%

7.7Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

OB.

60%

7.8.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

OB.

60%

7.9.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

OB.

60%

7.10.Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

OB.

60%

7.11.Capacitatea de a propune indicatori pe
care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

OB.

60%
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7.12.Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,

riscurilor si limitarilor posibile de intampinat OB. 1 60%
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
B. Trasaturi
1.Reputatie personala si profesionala OB. 1 60%
2.Integritate OB. 1 60%
3.Independenta OB. | 0,5 60%
4. Expunere politica 0B. 1 20%
5.Abilitati de comunicare interpersonala OB. | 0,5 60%
6. Viziune OB 0,5 60%
C. Alte criterii
C.1.Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a

. . ’ OB. 1 60%
exercitat mandatul de administrator sau de
director
C.2.|nscr1<?r1 in .ca21eru'l fiscal, judiciar ori in OB. 1 100%
cel administrativ, dupa caz
C.3.Criteriide gen OB. 1 100%

Total

Total ponderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite conform
prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat dupa cum
urmeaza:

1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de
colectiv de 20%;

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim
de colectiv de 60%;

5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim
de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei la din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de

. |Descriere
competenta

N/A

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

Nu se aplica. <
competenta.

Nivel de baza ||* Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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Intermediar

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

* Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd 1n trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansata 1n aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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