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NOTA INTRODUCTIVA

Regulamentul de Organizare si Functionare, denumit in continuare R.O.F., este prin rolul
sau si prin continut prelungirea actului constitutiv al Societatii intrucat detaliaza si completeaza
prevederile acestuia.

R.O.F.-ul a fost elaborat in baza prevederilor actului constitutiv Societatii, a Legii nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile ulterioare, a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 24/2017, privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, tindnd seama de Regulamentele Cadru de organizare si
functionare a societatilor, respectiv a institutelor nationale de cercetare - dezvoltare precum si a
prevederilor R.O.F.-ului in vigoare ( in perioada elaborarii prezentului Regulament ).

De asemenea, are ca scop indeplinire dispozitiilor prevazute in Legea 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, cu modificarile si completarile ulterioare prin redenumirea departamentelor si eliminarea
posturilor vacante actualizand organigrama conform cerintelor legislative.

Organizarea procesuala structurala a SN PLAFAR S.A. corespunde Organigramei in
vigoare. Relatiile de subordonare ierarhica inscrise in organigrama corespund fie unor prevederi
ale legii, fie hotararilor Consiliului de Administratie.

R.O.F.-ul cuprinde prezentarea detaliatd a obiectului de activitate al Societatii si
corespunzator acestuia se stabilesc obiectele de activitate ale Compartimentelor componente sau
independente (pe baza unei pregatiri profesionale adecvate si a unor abilitdti legale acordate
Compartimentelor).

Realizarea obiectivelor, a atributiilor, competentelor si responsabilitatilor fiecarui
Compartiment trebuie asiguratd prin indeplinirea sarcinilor si atributiilor personalului de
conducere si de executie din respectivul Compartiment, in limitele competentelor si
responsabilitatilor stabilite prin R.O.F.

In baza obiectivelor de activitate, a atributiilor, competentelor si responsabilitatilor
prevazute de R.O.F., Sefii de Compartimente intocmesc fisele posturilor detaliind si, dupa caz,
completénd prevederile R.O.F.

Sunt prezentate sarcinile, atributiile, competentele si responsabilititile numai pentru
principalele functii. Sefilor de birou/compartimente/departamente le revine sarcina si
responsabilitatea de a stabili precis obligatiile si drepturile pentru celelalte functii (prin fisele
posturilor).

R.O.F.-ul se modifica sau se completeaza ori de cate ori apar schimbari in structura
organizatoricd, a sistemului de management sau in functionarea Societatii, astfel incat continutul
R.O.F.-ului sa corespunda realitatii.

Modificarile si completarile R.O.F.-ului sunt aprobate de Consiliul de Administratie .

Actualizarea R.O.F.-ului, inclusiv introducerea modificarilor si completarilor la acesta,
aprobate de Consiliul de Administratie, se face, dupa caz, prin grija Oficiului Juridic (OJ) si a
compartimentului Resurse Umane (RU), care vor lua masurile corespunzatoare.



PARTEA | - DISPOZITII GENERALE

Capitolul I - Denumirea. Actul constitutiv. Forma juridica

Art. 1.1, Societatea Nationala Plafar S.A., denumita in continuare Societate, este
societate comerciala pe actiuni cu capital majoritar de stat, persoand juridicd romana,
aflata in coordonarea Ministerului Economiei Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului,
functioneazad conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 143/1999 si isi desfasoara
activitatea pe baza prevederilor legale referitoare la societdtile comerciale, Statutului
propriu, Regulamentului Intern si ale prezentului Regulament.

Societatea poate infiinta/dizolva subunitatile fara personalitate juridica, cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Capitolul 11 - Sediul central. Sedii secundare

Art. 11.1. Societatea are sediul social in Bucuresti, Sectorul 2, Bd. Lacul Tei 1-3,
camerel 11-13.

Art. 11.2. Societatea are puncte de lucru cu caracter permanent, fara personalitate juridica
situate n:
- Cluj
- Otopeni
Art. 11.3. Societatea poate infiinta in cadrul structurii organizatorice si alte subunitati, fara

personalitate juridica, necesare realizarii obiectului Sau de activitate.

Capitolul 111 - Regimul de proprietate. Capital social. Actiuni. Patrimoniu

Art. 111.1. In structura actionariatului si a capitalului social este nominalizat ca actionar, in

numele Statului Roman, Ministerul Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului.
Structura sintetica consolidata a actionariatului si a capitalului, la data redactari
prezentului document, este urmatoarea:
- Statul Romén prin Ministerul Economiei, DigitalizariiAntreprenoriatului si
Turismului - 138.204 actiuni, reprezentind 51% din capitalul social;
- Fondul Proprietatea - 132,784 actiuni, reprezentind 49% din capitalul social;



Tn exercitarea drepturilor sale, societatea are si foloseste bunurile aflate n capitalul social sau
si, dupa caz, dispune de acestea in conditiile legii, Tn scopul realizarii obiectului sau de
activitate, beneficiind de rezultatele utilizarii acestora.

Cesionarea sau inchirierea unor active se poate face numai in scopul rentabilizarii
rezultatelor activitatii economico-financiare ale societatii si ale sucursalelor, in conditiile

prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor.

Capitalul social al societatii poate fi modificat pe baza Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor, Tn conditiile si cu respectarea procedurilor prevazute de lege.

Art. 111.2. Patrimoniul Societatii este stabilit pe baza bilantului contabil, conform actului
constitutiv.

Rezultatele activitatii concretizate in active corporale sau necorporale sunt bunuri
dobandite, cu exceptia acelora pentru care prin contract se prevede altfel, si se inregistreaza n
evidenta contabila a Societatii.

In exercitarea drepturilor sale Societatea poseda si foloseste bunurile aflate n
patrimoniul sau si, dupa caz, dispune de acestea in conditiile legii, Tn scopul realizarii obiectului
sdu de activitate, beneficiind de rezultatele utilizarii acestora.

Patrimoniul Societatii poate fi modificat conform prevederilor legale in vigoare.

Capitolul 1V - Scopul societatii. Obiectul de activitate

Art. IV.1. Societatea a fost infiintata in scopul indeplinirii strategiei nationale privind
exploatarea ecologica a plantelor medicinale si aromatice din flora spontana si cultivata,
prin productia, industrializarea si comercializarea la intern si la export.

Art. 1V.2. Obiectul principal de activitate al societatii este, conform art. 12 lit. ,,b” din
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/31.03.2004..

1586 — Prelucrarea ceaiului si cafelei

Obiectul secundar de activitate al societatii este, conform art. 12 lit. ,.c” din Hotararea A G A.
nr. 2/31.03.2004, completat de Hotararea Consiliului de Adiministratie nr. 17/15.09.2004:

0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

0116 - Cultivarea plantelor pentru fibre textile

0119 - Cultivarea altor plante din culturi nepermanente



0126 - Cultivarea fructelor oleaginoase
0127 - Cultivarea plantelor pentru prepararea bauturilor

0128 - Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz
farmaceutic.

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0130 - Cultivarea plantelor pentru inmultire

0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala

0163 - Activitati dupa recoltare

0164 - Pregatirea semintelor

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana
1032 - Fabricarea sucurilor de fructi si legume

1039 - Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.
1041 - Fabricarea uleiurilor si grasimilor

1061 — Fabricarea produselor de morarit

1084 - Fabricarea condimentelor si ingredientelor

1091 - Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma

1107 - Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate.

2042 - Fabricarea parfumurilor si a produselor cosmetice (de toaleta)
2053 - Fabricarea uleiurilor esentiale

2110 - Fabricarea produselor farmaceutice de baza

2120 - Fabricarea preparatelor farmaceutice

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4611 - Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate

4617 - Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun



4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat
4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor.

4637 - Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condiment

4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

4645 - Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4671 - Comert cu amanuntul al cartilor, ITn magazinele specializate

4725 - Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazinele specializate

4729 - Comert cu amanuntul al produselor alimentare, in magazinele specializate

4775 - Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amdnuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate

4781 - Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun efectuat
prin standuri, chioscuri si piete

4791 - Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

4799 - Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor
4941 — Transporturi rutiere de marfuri

5224 — Manipulari

5210 — Depozitari

5811 — Activitati de editare a cartilor

5814 — Activitati de editare a revistelor si periodicelor

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6312 - Activitati ale portalurilor web

6810 - Cupararea si vanzarea de bunuri imobiliare propria



6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7211 - Cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7731 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente Agricole
8292 - Activitati de ambalare

9412 - Activitati ale organizatiilor profesionale

Lucrarile si serviciile care constituie obiectul de activitate al societatii sunt executate
pentru clienti din tara si, dupa caz, din strdinatate.

Obiectul de activitate al Societatii poate fi completat, dupa necesitate, cu alte activitati.
Orice activitate noud, pentru a fi inscrise in Registrul Comertului, trebuie avizata de catre
Consiliul de Administratie si aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor.

Modificarile si completarile obiectului de activitate sunt modificari ale actului constitutiv
al Societatii si trebuie inscrise la Oficiul Registrului Comertului.

Art. IV.3. Pentru a desfasura anumite activitati in conditii de legalitate, precum si pentru
asigurarea unei calitdti superioare a documentatiilor si serviciilor, Societatea dispune de atestari,
autorizari si certificari dupa cum urmeaza:

- autorizatia de mediu nr.171/21.05.2024 emisa de Agentia penru Protectia Mediului Cluj

- autorizatie pentru utitizarea produselor de protecfie a plantetor nr. 04/2023 emisa de MADR
Autoritatea Nationala Fitosanitara - Oficiul. Fitosanitar Cluj

- certificat de atestare profesionatd nr.73/2021 emis de MADR Autoritatea Nationala Fitosanitara
- Oficiul. Fitosanitar Cluj

- certificat constatator nr. 151739/2023 emis de OficiuL Nalional al Registrutui Comertului; -

- certificat Constatator nr. 76355/2019 emis de Oficiut Registrutui Comerlutui de pe

Tribunatul Cluj.

- SN PLAFAR S.A detine:

- Certificat de Inregistrare la Oficiul Registrului Comertului de pe lingd tribunalul
Municipiului Bucuresti: cod unic de inregistrare - 11945506, atribut fiscal - RO, nr. de ordine
in registrul comertului - J40/588/1999

- Certificat de sistem de management al calitatii conform SR EN ISO 9001:2015;

- Certificat de sistem de management al mediului conform SR EN I1SO 14001:2015;

- Certificat de sistem de management al sigurantei aliemnrtului sanatatii si securitatii in munca
conform SR 1SO 22000:2019;

- Certificat IFS vers.8;
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Personalul de specialitate din SN PLAFAR S.A. dispune de autorizatii personale privind
executarea, verificarea si avizarea unor documentatii si servicii din domeniile de specialitate: -

- certificat de atestare profesionatd nr.73/2021 emis de MADR Autoritatea Nationala Fitosanitara
- Oficiul. Fitosanitar Cluj - Hulujan lonut-Bogdan;

- certificate de absolvire curs Auditor intern in domeniul mediului, referential:1SO 14001:2015 /
ISO 19011:2018 - Citiriga Anca-Sofia;

- certificate de absolvire curs Tranzitie la 10S 22000:2018 - Citiriga Anca-Sofia;

PARTEA Il - STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA
Capitolul V — Structura organizatorica a societitii

Art. V.1. Structura organizatorica, reprezentata grafic in Organigrama , din Anexa nr. 1, a
fost aprobata de Consiliul de Administratie, prin delegare de atributii de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, si respecta principiile generale de organizare si conducere ale unei societati,
dintre care cele mai importante sunt:
1. Concretizarea distincta a functiunilor societatii care asigura realizarea obiectivelor societatii.
Astfel, fiecare functiune in parte (productie, comerciald, financiar-contabila, de personal etc.)
constituie obiectul de activitate a cel putin unui compartiment specializat.
2. Divizarea activitdtii pe compartimente in raport cu natura si importanta functiunilor societatii,
a volumului de munca necesar realizarii obiectivelor, precum §i a personalului de care se
dispune.
3. Unitatea de comanda, raspundere si actiune. Aceasta presupune ca fiecare titular al unei functii
de conducere sau de executie si fiecare compartiment de productie sau functional este subordonat
nemijlocit unui singur sef, prin care se primesc toate sarcinile, asumandu-si in comun
responsabilitatea realizarii lor.
4. Apropierea conducerii de activitatea de baza, conform careia structura organizatoricd are un
numadr cat mai redus de trepte ierarhice.
Structura organizatorica a societdtii cuprinde, functie de rolul lor, organele de conducere de nivel
superior si ansamblul compartimentelor de productie si functionale:
A. Organele de conducere, conducerea executiva si organele de control ale societatii:
1. Organele de conducere:
- Adunarea Generald a Actionarilor (AGA),
- Consiliul de Administratie (CA);
2. Conducerea executiva.
- Directorul General (DG)
- Directorul Comercial si Dezvoltare
- Directorul de Productie
- Managerul Financiar
3. Organele de control:
- Audit Financiar Extern,
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- Controlul Financiar Preventiv,
- Control Financiar de Gestiune
- Audit Intern
B. Compartimentele de productie:

Sectie Ceaiuri si Siropuri

- Masinisti

- Tehnician industrie alimentara

- Tehnician agronom

- Operator plante medicinale

- Manipulant

- Electrician

- Femeie de serviciu

C. Compartimentele functionale:
- Biroul Financiar-Contabilitate (FCO)
- Departamentul vanzari
- Compartimentul Achizitii
- Birou Administrativ si Asigurarea Calitatii (SMI SMC-SMM SMSA IFS)
- Compartimentul Oficiul Juridic Integritate (OJ)
- Compartimentul Resurse Umane (RU)

Capitolul VI - Organele de conducere, conducerea executiva si
organele de control ale societatii

Sectiunea 1. Organele de conducere
1. Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Art. VI.1. Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitatii acesteia si asigura politica ei economica si comerciala.

Adunarile generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea generala ordinara se ntruneste cel putin o data pe an, in cel mult 4 luni de la
incheierea exercitiului financiar.

Art. V1.2 In afara de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generala
ordinara este obligata:

a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, de auditorul financiar, si sa fixeze dividendul,

b) sa aleaga si sa revoce membrii consiliului de administratie;
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C) sa numeasca si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si sa revoce
auditorul financiar;

d) sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie;
e) sa se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;

f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;

g) sa hotarasca gajarea, Tnchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;
h) sa numeasca si sa revoce presedintele consiliului de administratie sau directorul general al
societatii;

i) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale ordinare.

Art. V1.3. Adunarea generala extraordinara se intruneste ori de cate ori este necesar a se lua
0 hotarare pentru:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j) conversia actiunilor nominative n actiuni la purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative;

k) conversia actiunilor dintr-o categorie n cealalta;

I) conversia unei categorii de obligatiuni Tn alta categorie sau n actiuni;

m) emisiunea de obligatiuni;

n) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.

Art. V1.4, Adunarea generala este convocata de consiliul de administratie ori de cate ori este
necesar. Termenul de Tntrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii
convocare.

Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adunarii, precum si ordinea de zi, cu
mentionarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunirii. In cazul
n care pe ordinea de zi figureaza numirea administratorilor, in convocare se va mentiona ca lista
cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala ale
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi
consultata si completata de acestia.

13



Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv,

convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.
Fiecare actionar poate adresa consiliului de administratie intrebari in scris referitoare la
activitatea societatii, Tnaintea datei de desfasurare a adunarii generale, urmand a i se raspunde in
cadrul adunarii. Raspunsul se considera dat daca informatia solicitata este publicata pe pagina de
internet a societatii, in format intrebare - raspuns.

Au dreptul de a cere introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi unul sau mai multi
actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social.

Cererile se inainteaza consiliului de administratie in cel mult 15 zile de la publicarea
convocarii, in vederea publicarii si aducerii acestora la cunostinta celorlalti actionari. In cazul in
care pe ordinea de zi figureaza numirea administratorilor si actionarii doresc sa formuleze
propuneri de candidaturi, in cerere vor fi incluse informatii cu privire la numele, localitatea de
domiciliu si calificarea profesionala ale persoanelor propuse pentru functiile respective.

Art. VI5. Ordinea de zi completata cu punctele propuse de actionari, ulterior convocarii, cu
indeplinirea cerintelor prevazute de lege si/sau de actul constitutiv pentru convocarea adunarii
generale, cu cel putin 10 zile inaintea adunarii generale, la data mentionata in convocatorul
initial.

In instiintarea pentru prima adunare generala se va putea fixa ziua si ora pentru cea de-a
doua adunare, cand cea dintii nu s-ar putea tine. A doua adunare generala nu se poate intruni in
chiar ziua fixata pentru prima adunare.

Daca ziua pentru a doua adunare generala nu este mentionata in instiintarea din
convocator pentru prima adunare, termenul de intrunire va putea fi redus la 8 zile de la a
convocare.

Art. VI1.6. Consiliul de administratie convoaca de indata adunarea generala, la cererea
actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social daca cererea
cuprinde dispozitii ce intra in atributiile adunarii. Adunarea generala va fi convocata in termen
de cel mult 30 de zile si se va intruni in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii.

Art. VI.7. Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare este necesara prezenta
actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot. Hotararile
adunarii generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate. Daca adunarea generala
ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de cvorum, adunarea ce se va intruni
la 0 a doua convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintii
adunari, indiferent de cvorumul intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.
Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesara la prima
convocare prezenta actionarilor detinand cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot,
iar la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul
total de drepturi de vot. Hotararile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii,
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de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare
sau de dizolvare a societatii se ia cu 0 majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Art. VI.8. Nu pot fi adoptate hotarari asupra unor puncte de pe ordinea de zi care nu au fost
publicate in conformitate cu prevederile legale sau statutare, cu exceptia cazului in care toti
actionarii au fost prezenti sau reprezentati si niciunul dintre acestia nu s-a opus sau nu a contestat
aceasta hotarare.

Un proces-verbal, semnat de presedinte si secretar, va constata indeplinirea formalitatilor
de convocare, data si locul adunarii generale, actionarii prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile
in rezumat, hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in sedinta. La
procesul-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de prezenta a
actionarilor. Procesul-verbal va fi trecut in registrul adunarilor generale.

Art. VI.9. Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunarii generale vor fi depuse in termen
de 15 zile la oficiul registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Hotararile luate de adunarea generala in limitele legii sau actului constitutiv sunt
obligatorii chiar pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat contra.

Art. VI.10.  Prevederile prezentului regulament referitoare la Adunarea Generala a
Actionarilor se completeaza cu celelalte prevederi legale ori statutare aplicabile.

2. Consiliul de Administratie ( CA)

Art. VI.11.  Societatea este administrata de catre consiliul de administratie compus din 5
administratori. Consiliul de Administratie este subordonat A.G.A.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale ntreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar mai
mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate
face parte.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de prezenta
ordonantd de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului
care a fost Tnlocuit.
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In cazul in care incetarea mandatului unui administrator determina scaderea numarului
administratorilor sub minimul legal, se convoaca, in conditiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, adunarea generala ordinara a actionarilor pentru a
completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au
mandat pani la finalizarea procedurii de selectie. In acest scop, actionarii, inclusiv autoritatea
publica tutelara, vor inainta catre AMEPIP propuneri de candidati, acestia putand face parte din
corpul de administratori de intreprinderi publice sau putand fi candidati care nu sunt inscrisi in
corpul administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile i va comunica rezultatele evaluarii
catre actionari, urmand ca adunarea generald ordinara a actionarilor sd numeasca administratorii
provizorii.

Tn aceasta situatie, durata mandatului administratorului provizoriu este de maximum 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singurd datd, pentru inc 2 luni, pentru motive intemeiate. In cazul n
care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizata inainte
de expirarea perioadei pentru care a fost numit administratorul provizoriu, administratorul sau
administratorii permanenti sunt desemnati de indatd de catre adunarea generala a actionarilor, iar
mandatul administratorilor provizorii inceteaza.

In cazuri exceptionale, cum ar fi: aparitia unor cazuri de incompatibilitate, pronuntarea unor
hotarari judecatoresti de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noilor
administratori, demisie, incapacitatea de exercitare a functiei din motive medicale, deces, 1n care
numirea unui administrator permanent nu este posibila in termenul prevazut la alin. (2) si nu au
fost constatate de catre AMEPIP incalcari ale reglementarilor privind selectia, nominalizarea si
numirea administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv 7 luni, este permisa
desemnarea de cdtre adunarea generalda a actionarilor a unui nou administrator provizoriu,
inclusiv a administratorului provizoriu anterior, pentru un mandat de maximum 5 luni, cu
conditia ca administratorul provizoriu astfel numit sa fie dintre candidatii propusi de AMEPIP.
Depasirea perioadei maxime de 12 luni de mandat provizoriu pentru o pozitie de administrator
constituie contraventie, daca fapta nu constituie infractiune, si se sanctioneaza cu amenda pentru
conducitorul autorititilor publice tutelare, potrivit prevederilor art. 59 alin. (1). Mandatul
administratorului provizoriu inceteaza de drept la implinirea perioadei de 7 luni, daca mandatul
sau provizoriu nu a fost prelungit conform prevederilor alin. (3), si in orice caz la expirarea celor

12 luni pentru interimatul aceleiasi pozifii.

Administratorii sunt reeligibili. Durata mandatului administratorului provizoriu este pana
la desemnarea unui nou administrator de cdtre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, in
conditiile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Presedintele consiliului de administratie al societatii este numit si revocat de
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adunarea generala ordinara a actionarilor.
Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la acesta adunarii
generale a actionarilor. EI vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Art. VI1.12.  Administratorii sunt desemnati de catre adunarea generala ordinara a actionarilor.
Candidatii pentru posturile de administrator sunt nominalizati de catre membrii actuali ai
consiliului de administratie sau de catre actionari. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe
perioada mandatului.

Administratorii pot fi revocati oricand de catre adunarea generala ordinara a actionarilor.
In cazul in care revocarea survine fara justa cauza, administratorul este indreptatit la plata unor
daune-interese.

In caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator, consiliul de
administratie procedeaza la numirea unor administratori provizorii, pana la intrunirea adunarii
generale ordinare a actionarilor. Daca vacanta determina scaderea numarului administratorilor
sub minimul legal, administratorii ramasi convoaca de indata adunarea generala ordinara a
actionarilor, pentru a completa numarul de membri ai consiliului de administratie.In cazul in care
administratorii nu isi indeplinesc obligatia de a convoca adunarea generala, orice parte interesata
se poate adresa instantei pentru a desemna persoana insarcinata cu convocarea adunarii generale
ordinare a actionarilor, care sa faca numirile necesare.

Prevederile prezentului regulament privind alegerea si revocarea administratorilor,
drepturile si obligatiile acestora se completeaza cu celelalte dispozitii ale actelor normative
privind societatile si piata de capital.

Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi si director general al societati.

Art. VI.13.  Consiliul de administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni. Presedintele
convoaca consiliul de administratie, stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra informarii adecvate
a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza intrunirea.
Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin 2 dintre
membrii sai sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilita de catre autorii
cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru ntrunirea consiliului de administratie va fi transmisa administratorilor
cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putand fi stabilit prin decizie a consiliului de
administratie. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra
punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta.

In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societitii, deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesard o Intrunire a respectivului organ. Nu se poate recurge la aceastd procedura in
cazul deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la
capitalul autorizat.
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Participarea la reuniunile consiliului de administratie poate avea loc si prin intermediul
mijloacelor de comunicare la distantd, respectiv prin sistem de videoconferintd prin orice
terminal ( PC, laptop, smartphone ), care intruneste conditiile tehnice necesare pentru
identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la sedinta consiliului si
retransmiterea deliberarilor in mod continuu.

La fiecare sedinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de catre cel putin un alt
administrator.

Directorii si cenzorii sau, dupa caz, auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a
consiliului de administratie, intruniri la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de
vot, cu exceptia directorilor care sunt si administratori.

Art. VI.14.  Pentru validitatea deciziilor consiliului de administratie este necesara prezenta a
cel putin jumatate din numarul membrilor consiliului. Membrii consiliului de administratie pot fi
reprezentati la intrunirile consiliului doar de catre alti membri ai sai. Un membru prezent poate
reprezenta un singur membru absent.
Deciziile in cadrul consiliului de administratie se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.
Presedintele consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a
voturilor. Nu poate avea vot decisiv presedintele consiliului de administratie care este, in acelasi
timp, director al societatii.
In caz de paritate de voturi si daca presedintele nu beneficiaza de vot decisiv, propunerea
supusa votului se considera respinsa.

Art. VI.15.  Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii

nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

g) abrogat;

h) stabilirea modului de organizare a activitatii directorilor,

I) aproba actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor

active din categoria activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare nu depaseste,
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individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor

imobilizate, mai putin creantele, cu exceptia activelor prevazute de art. 15, alin. 4) din

Legea nr. 137/2002 privind privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu

modificarile si completarile ulterioare, astfel cum sunt definite activele prin art. 3, lit. d)

din O.U.G. nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor, cu modificarile si completarile

ulterioare.
Consiliul de administratie are si urmatoarele competente, fara a se limita la acestea:

a) avizeaza organizarea de compartimente sau dupa caz, reorganizarea lor, in cadrul

structurii organizatorice aprobate, in scopul realizarii obiectului de activitate;

b) aproba structura organizatorica a Societatii, informeaza A.G.A. despre aceasta si

aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii prin care se stabilesc si

atributiile, competentele si responsabilitatile personalului societatii pe compartimente;

c) elaboreaza proiectul de buget al societatii pe anul in curs, precum si programul de

activitate, pe care-I supune aprobarii A.G.A.;

d) Tntocmeste rapoarte anuale de administrare si gestiune pe care !e prezinta Adunarii

Generale a Actionarilor;

€) tine corect si pastreaza registrele societatii cerute de Legea 31/1990;

f) poate delega unuia sau mai multor membri ai sai, imputerniciri pe probleme limitate;

Administratorii raspund solidar de stricta indeplinire a indatoririlor ce care legea si actul
constitutiv societatii le impun.

Administratorii raspund fatd de Societate pentru actele indeplinite de directori sau de
personalul Tncadrat, pentru dauna care nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt obligati sa ia parte la toate Adunarile Generale ale Societatii si la
Consiliile de Administratie.

Art. VI1.16.  Consiliul de administratie reprezinta societatea in raport cu terti si in justitie.
Consiliul de administratie reprezinta societatea prin presedintele sau. Tn cazul Tn care consiliul de
administratie deleaga directorilor atributiile de conducere a societatii, puterea de a reprezenta
societatea in raporturile cu tertii si in justitie apartine directorului general.

Consiliul de administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii in raporturile cu
directorii.

Art. VI.17.  Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului si insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor,
directorilor, cenzorilor si personalului, sau cu nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi
de conducere. Comitetele vor inainta consiliului in mod regulat rapoarte asupra activitatii lor.

Cel putin un membru al fiecarui comitet trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Comitetul de audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina experienta in aplicarea
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principiilor contabile sau in audit financiar. Crearea unui comitet de audit in cadrul consiliului de
administratie este obligatorie.

Art. V1.18.  Delegarea conducerii societatii unuia sau mai multor directori este obligatorie. Nu
pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea
adunarii generale a actionarilor. Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara
consiliului de administratie.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.
Consiliul de administratie este insarcinat cu supravegherea activitatii directorilor.

Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea
operativa a societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii pot fi revocati oricand de catre consiliul de administratie. In cazul in care
revocarea survine fara justa cauza, directorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-
interese.

Art. VI.19.  Prevederile prezentului regulament referitoare la Consiliul de Administratie se
completeaza cu celelalte prevederi legale ori statutare aplicabile.

Sectiunea 2. Conducerea Executivd
1. Directorul General ( DG)

Art. VI1.20.  Directorului General este numit de catre Consiliul de Administratie si ii sunt
delegate de catre acesta conducerea, organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii
Societatii, indeplinind obiectivele si criteriile de performanta, aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor, prevazute in contractul de mandat ori in anexele la acesta.

Directorul General reprezinta societatea in raporturile cu tertii purtand raspunderea pentru
modul in care infaptuieste actele de conducere a societatii.

Activitdtile, respectiv compartimentele, aflate nemijlocit in subordinea Directorului
General sunt cele Tnscrise in "Organigrama " SN PLAFAR S.A.

In cazul in care Directorul General este numit provizoriu, depasirea perioadei maxime de
12 luni de mandat provizoriu pentru o pozitie de director constituie contraventie, dacd fapta nu
constituie infractiune, §i se sanctioneazd cu amenda pentru presedintele consiliului de
administratie sau pentru membrii consiliului de administratie, in cuantumul stabilit la art. 59*
alin. (4). Mandatul directorului provizoriu inceteaza de drept la implinirea perioadei de 7 luni,

daca mandatul sau provizoriu nu a fost prelungit conform prevederilor alin. (3), si in orice caz la
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expirarea celor 12 luni pentru interimatul aceleiasi pozitii. Autoritatea publica tutelard solicita

adunarii generale a actionarilor sa constate incetarea mandatului, in conditiile legii.

Art. VI1.21.  Directorul General are, in principal, urmatoarele obligatii:
a) sa aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de
mandat ori in anexele la acesta, scop in care dispune de urmatoarele prerogative:
- concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii, pe baza directiilor
principale de activitate si de dezvoltare a societdfii asa cum acestea au fost
stabilite de Consiliul de Administratie;
- selecteazd, angajeazd, aplicd sanctiuni si concediaza personalul angajat in
societate;
- aproba fisele de post pentru personalul direct subordonat, precum si pentru
personalul de executie;
- in cazuri exprese, si numai pe baza mandatului primit de la Consiliul de
Administratie, negociaza Contractul Colectiv de Munci;
- reprezinta societatea in relatiile cu tertii;
- incheie acte juridice in numele §i pe seama societatii, in limitele Imputernicirilor
si delegarilor de competenta acordate de Consiliul de Administratie;
- asigura buna desfasurare a activitatilor din cadrul societatii, conform atributiilor
stabilite 1n actele constitutive ale societatii si in regulamentele interne ale acesteia;
b) sa aduca la indeplinire, intocmai si la termenele stabilite, hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;
C) sa prezinte, cu regularitate si cuprinzator si ori de cate ori i se solicita, Consiliului de
Administratie al Societatii, Adunarii Generale a Societatii, Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului si organismelor de control rapoarte si/sau informari
scrise privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia tehnica si
economico-financiara a Societatii, stadiul realizarii investitiilor, despre operatiunile
intreprinse §i despre orice ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale
strategice, precum si orice documentatie solicitata,
d) sa notifice Consiliul de Administratie despre toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;
e) sa-si exercite atributiile cu prudenta si diligenta unui bun administrator;
f) sa asigure conducerea si coordonarea activitatilor Societatii, precum si controlul
acestora in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane, printr-un
management performant;
g) sa notifice Consiliul de Administratie, pe cenzori sau pe auditorul intern cu privire la
situatia in care, intr-o anumitd operatiune, personal, sotul/sotia sa sau rudele ori afinii sai
pana la gradul al 1V-lea inclusiv, direct sau indirect, are/au interese contrare intereselor
societdtii i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune;
h) sa nu accepte nici o forma de creditare sau acordarea de garantii din partea Societatii;
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i) sa prezinte Consiliului de Administratie al Societatii, in termen de 60 de zile de la
incheierea exercitiului financiar, situatiile financiare intocmite (bilantul contabil, contul
de profit si pierdere, propuneri de distribuire a rezultatelor financiare, masuri de
diminuare a pierderilor, reducerea arieratelor, etc.) insotite de raportul cenzorilor, in
vederea Intocmirii raportului anual al Consiliului de Administratie;

J) sa prezinte Consiliului de Administratie, la inceputul fiecarui exercitiu financiar, dar nu
mai tarziu de primele 60 de zile, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si
fundamentarea acestuia, propuneri pentru cresterea indicatorilor economico-financiari,
programul de activitate si de investitii, aferente exercitiului financiar in curs.

Art. VI1.22.  Directorul General poate sa delege unei alte persoane, salariat al Societatii,
prerogativele enuntate la prezentul punct, situatie in care se transfera si raspunderea de orice
natura pentru indeplinirea prerogativelor catre persoana delegata.

Art. VI1.23.  Directorul General dispune de orice alte prerogative stipulate prin lege, actul
constitutiv societatii, ori de alte delegari de competenta din partea Consiliului de Administratie.

2. Directorul Comercial Dezvoltare ( DCD)

Art. V1.24.  Directorul Comercial Dezvoltare este in subordinea directa a Directorului
General.

Art. V1.25.  Atributiile, competentele si responsabilitatile Directorului Comercial Dezvoltare,
n principal, sunt urmatoarele:

- Directia Productie
-Departamentul Vanzari;

Directorul Comercial Dezvoltare are atributii, sarcini si lucrari de executat, dupacum
urmeaza:

(1) intocmeste proiectele de contracte de vanzare-cumpirare pentru piata intema si
cea externa.

(2) Contribuie, impreund cu ceilalti Directori executivi ai societitii, la
realizarea Planului de afaceri al societatii.

(3) Urmareste respectarea de catre clientii societatii a efectudrii platilor.

(4) Stabileste canalele de distributie a marfurilor societdtii (magazine,

comisionari,distribuitori unici, etc).

(5) Coordoneazi activitatea de transport produse finite.

(6) Urmareste derularea contractelor comerciale la export si intem, cu exceptia

contractelor de Tnchiriere.

(7) Acorda vize CTO pentru toate produsele ce intrd Tn Depozitul central.

(8) Coordoneazi activitatea de aprovizionare cu produse complementare pentru
intreaga retea de magazine.
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(9) Organizeaza participarile la targuri si expozitii.

(10) Coordoneaza prin personalul din subordine activitatea magazinelor societatii si
a Depozitului central.

(11) intocmeste Strategia de marketing ca parte integranti a Planului de
afaceri alsocietatii.

(12) Coordoneaza activitatea de publicitate a produselor societitii.

(13) Gaseste solutii noi de abordare a segmentelor noi de piata.

(14) Participa la stabilirea pretului de vanzare al produselor societitii.

(15) Coordoneaza activitatea comerciald (vanzari-marketing) a Tntregii
societati, conducerea punctelor de lucru avand obligatia executarii oricaror
sarcini si lucrari pe linie comerciala solicitate de acesta.

(16) Executd orice alte atributii previzute in fisa postului sau care ii sunt
delegate de Adunatea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie,
Directorul General si nu sunt cuprinse in prezentul Regulament.

3.Director Productie

Art.V1.26 Directorul de productie este in subordinea si coordonarea Directorului Comercial
Dezvoltare si a Directorului General si coordoneaza activitatea:

Departamentul productie;
Directorul de productie are atributii, sarcini si lucrari, dupa cum urmeaza:

(1)Organizeaza procesele tehnologice din punctele de lucru (fluxuri de preluare, fluxuri
tehnologice, etc.) inclusiv prin retehnologizare, modemizare, amenajare, etc. si pentru
producerea unor noi produse.

(2)Stabileste masuri pentru mentinerea capacitatilor de productie n stare de

functionare.

(3)Asigura documentatiile tehnico-economice pentru obiectivele de investitii pe carele
promoveaza.

(4)Organizeaza procesul tehnologic privind cultivarea plantelor medicinale si
aromatice de catre agentii economici, persoane fizice sau juridice, precum si in fermele
proprii.

(5)Stabileste tehnologiile de cultura specifice plantelor medicinale, aromatice, toxice si
stupefiante si urmareste aplicarea acestora la producatori.

(6)Stabileste necesarul de samanta, material saditor, butasi pentru plantele medicinale,
aromatice.

(7)Asigura tehnologiile specifice de recoltare a plantelormedicinale din
floraspontana, preluarea si prelucrarea acestora.

(8)Propune programul de achizitii pe baza programului de vanzari.

(9)Propune masurile privind protectia mediului inconjurator.
(10)Propune masuri pentru imbunatatirea Regulamentului de receptie, expeditie si primire a
marfurilor, legat de activitatea de productie.
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(11)Propune Programul de investitii spre a fi aprobat de Consiliul de Administratie, in functie
de sursele reale de finantare.

(12)Propune “LISTA” cu sorturile de produse, marfuri, ambalaje materiale care intrunesc
conditiile de compensare datorita riscului de confuzie.

(13)Propune termenele de garantie si valabilitate pentru produsele realizate Tn societate si
sucursale, corespunzator normelor tehnice, STAS-urilor, caietelor de sarcini, etc.

(14)Asigura conditiile si masurile pentru protectia muncii salariatilor, folosirea echipamentului
de protectia muncii si a normelor de prevenire si stingere a incendiilor sau a oricaror Situatii
care ar pune in primejdie viata salariatilor sau a bunurilor.

(15)Asigura elaborarea documentatiei necesare avizarii productiei si punerii pe piatd a
produselor aflate in oferta proprie precum si a produselor noi.

(16)intocmeste fisele posturilor personalului din subordine.

(17)Coordoneaza activitatea de CTC a produselor fabricate in sucursalele societatii si dotarea
cu aparate de masura si control pentru determinarea calitatii produselor.

(18)Propune si urmareste modul de aplicare a normelor de productie.

(19)Initiaza actiuni de cooperare tehnico-stiintifica cu institute si statiuni specializate, prin
propunerea unor contracte de cercetare-dezvoltare, etc. atat cu partenerii romani cét si straini.
(20)Coordoneaza activitatea de inregistrare si protectie a marcilor si brevetelor.

(21)Participa la elaborarea “Normelor de munca” (de timp sau de productie) si desemnarea
activitatilor la care se aplica.

(22)Coordoneaza activitatea de transport materii prime si materiale aferente
productiei.

(23)Coordoneaza activitatea de productie a intregii societati, conducerile sucursalelor avand
obligatia executarii oricaror sarcini si lucrari pe linie de productie solicitate de acesta.
(24)Executa orice alte atributii prevazute Tn fisa postului sau care ii sunt delegate deAdunarea
Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General sau Directorul General
Adjunct si nu sunt cuprinse in prezentul Regulament.

5.Sef sectie siropuri si ceaiuri

Art.V1.27 Seful de sectie siropuri si ceaiuri este In subordinea si coordonarea
directorului de productie si a Directorului General si coordoneaza activitatea astfel:

-Raspunde de intreaga activitate a compartimentelor de productie pe care le coordoneaza, sub
toate aspectele, implicand atat fondul cat si formele problemelor pe care le impun aceasta
coordonare, astfel:

-Raspunde de realizarea la termen si de calitate a sarcinilor de productie programate sau
primite,cu respectarea procesului tehnologic;

- Raspunde de aplicarea dispozitiilor legale in vigoare si de respectarea reglementarilor interne
de catre personalul pe care-l coordoneaza (C.C.M., R.O.F., R.O.l., Decizii, Note de Serviciu);
- Raspunde de utilizarea eficienta si Tn scopul productiei a bazei materiale din sector;

- Raspunde de gestionarea si gospodarirea patrimoniului sectorului;

- Stabileste cerintele postului pentru personalul din subordine;

- Instruiesc noii angajati;
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- Identifica, analizeaza si stabilesc cerintele de competenta cerute pentru fiecare post din
subordine, evalueaza competenta personalului pentru indeplinirea sarcinilor, stabilesc necesitatile
de instruire pentru personalul din subordine.

- Raspunde de instruirea personalului din subordine in vederea satisfacerii cerintelor de
competenta stabilite.

- Efectueaza evaluarea rezultatelor instruirii pentru a verifica nivelul de competenta obtinut si
eficacitatea instruirii, comunica rezultatele instruirii responsabilului RU.

- Analizeaza oportunitatile de imbunatatire a procesului de instruire.
- In cazul in care constata neconformitati, intreprind actiuni corective.
- Realizeaza evaluarea perioadica a performantei angajatilor din subordine.

Asigura monitorizarea eficacitatii muncii angajajilor din subordine

- Raspunde de incarcarea cu atributii, la capacitate, a intregului personal din subordine, fiecarui

salariat repartizandu-i sarcini conform fisei postului pe care este incadrat;

- Raspunde de utilizarea eficienta a fondului de timp de catre personalul subordonat;

- Coordoneaza, indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectorului;

- Organizeaza activitatea de productie a sectorului si raspunde prin masurile pe care le ia de

indeplinirea ritmica calitativa si latermen a programului de productie stabilit;

- la masuri si raspunde de cresterea productivitatii muncii;

- Asigura si raspunde de Tncarcarea si buna utilizare a capacitatilor de productie si a fortei de

munca;

- Analizeaza si urmareste aprovizionarea sectorului cu piese, materiale, combustibili, lubrefianti,

scule realizand pastrarea si miscarea in bune conditii a acestora in cadrul sectorului;

- la masuri si raspunde de incadrarea in consumurile specifice normate de materii prime si

materiale;

- Studiaza si constata, impreuna cu serviciile specializate, cauzele rebuturilor si pierderilor de

materii prime si materiale, combustibili, etc. si ia masuri pentru inlaturarea lor si recuperarea

pierderilor;

- Urmareste si raspunde de exploatarea rationala a utilajelor si masinilor din dotare in scopul

cresterii indicelui de folosire al acestora;

- Verifica incadrarea in normele de munca;

- Asigura si urmareste respectarea disciplinei tehnologice preocupandu-se de imbunatatirea

proceselor tehnologice, de introducerea procesului tehnic de productie;

- Repartizeaza personalul din subordine pe locuri de munca si schimburi, conform cu necesitatile

realizarii programului de productie, folosirii optime a capacitatilor de productie;

-Raspunde, in zona sa de responsabilitate, de aplicarea corecta a Contractului Colectiv de Munca,

- propune, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca si atributiilor din fisa postului,

promovarea, retrogradarea, premierea sau sanctionarea personalului subordonat;

- Programeaza personalul subordonat in concediul legal de odihna, tindnd cont cu prioritate de
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necesitatile productiei;

- Raspunde de gestiunea sectorului pe care-1 coordoneaza;

- Asigura si raspunde de aplicarea normelor de tehnica securitatii muncii, igiena muncii si
prevenire a incendiilor, in vederea evitarii accidentelor de munca si prevenirii imbolnavirilor
profesionale, organizand astfel procesele de productie incat sa fie create conditii normale de
munca, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

- Este obligat sa sesizeze in scris orice neregula constatata intre dispozitie si legalitate;

- Raspunde de aplicarea in cadrul sectiei a procedurilor Sistemului Integrat de Management al
Calitatii Mediului si Siguranta Alimentului.

-.Executa sarcinile care ii revin in calitate de membru al unor comisii de lucru din cadrul
punctului de lucru.

Sectiunea 3. Organele de control
1. Audit Financiar Extern

Art. V1.26.  Situatiile financiare ale societatii sunt auditate de catre auditori financiari
persoane fizice sau persoane juridice - in conditiile prevazute de lege.

Adunarea generala va aproba situatiile financiare anuale numai daca acestea sunt insotite
de raportul auditorilor financiari.

Prevederile prezentului regulament referitoare la atributiile, competentele si

1o iwy e

auditorilor financiari se completeaza cu celelalte prevederi legale ori statutare aplicabile.
2. Control Financiar Preventiv

Art. VI1.27.  Atributii specifice compartimentului Control Financiar Preventiv:
a) efectuarea activitatii de control financiar preventiv propriu, in conformitate cu
legislatia in vigoare ce reglementeaza aceste activitati;
b) exercitarea controlului financiar preventiv asupra operatiunilor ce vizeaza:
- angajamente legale si angajamente bugetare;
- ordonantarea cheltuielilor;
constituirea veniturilor proprii;
- concesionarea sau inchirierea de bunuri;
- alte categorii de operatiuni stabilite ca obligatorii a fi supuse CFP prin acte
normative;
- alte categorii de operatiuni prin cadrul specific al operatiunilor supuse CFP, aprobat
de ordonatorul de credite;
c) in activitatea de control financiar preventiv verifica sistematic operatiunile care fac
obiectul acestuia din punct de vedere al:
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- respectarii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile;
- indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si al regulilor proceduale si
metodologice care sunt aplicabile categoriilor de operatiuni supuse controlului;

- incadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament, dupa caz.

d) Execita activitatea de control financiar preventiv cu respectarea etapelor si
procedurilor, coform prevederilor legale in vigoare;

e) Organizeaza si tine evidenta acordurilor si refuzurilor de viza de control, coform
prevederilor legale;

f)  Verifica evidenta algajamentelor legale si bugetare conform prevederilor legislatiei
ce reglementeaza aceste activitati’

g) Intocmeste si efectueaza toate raportarile privind activitatea de control financiar
preventiv

3. Controlul Financiar de Gestiune

Art. V1.28.  Activitatea de control financiar de gestiune este organizata si se exercita in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune,
coroborat cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si
functionarea inspectiei economico-financiare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
107/2012 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea
si functionarea inspectiei economico-financiare la operatorii economici.

Compartimentul Control Financiar de Gestiune se afld in subordinea directd a
Directorului General.

Art. VI1.29.  Atributiile Compartimentului Control Financiar de Gestiune sunt urmétoarele:

a) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de
reflectare a acestora in evidenta contabila;

b) verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale
subunitétilor din structura acestuia;

c) verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunitétilor din structura acestuia, urmarind:

1. realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

2. gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a rezultatului;

3. realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii, la nivelul operatorului
economic si al subunitétilor acestuia;

4. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

5. respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;

6. respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne in efectuarea achizitiilor;

27



7. utilizarea conform destinatiilor legale a sumelor acordate de la bugetul general consolidat;
d) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;
e) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incasarile si
platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament;
f) verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a
operatiunilor economico-financiare;
g) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;
h) elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in scopul
fundamentarii deciziilor si a imbunatatirii performantelor.
Functiile in cadrul compartimentului
-CFG

4. Audit intern

Art. VI1.30.  Audit public intern este activitatea functional independenta si obiectiva, de
asigurare si consiliere, conceputa sa adauge valoare si sa imbunatateasca activitatile societatii;
ajutd societatea sa 1si indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodica,
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Conducatorul compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea
si desfasurarea activitatilor de audit.

Art. VI.31.  Obiectivul general al auditului public intern Tn societate 1l reprezinta
imbundtdtirea managementului acesteia si poate fi atins, 1n principal, prin:
- activitati de asigurare, care reprezintad examindri obiective ale elementelor probante, efectuate
in scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare independenta a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernanta;
- activitati de consiliere menite sa adauge valoare si sd Imbunatateasca procesele guvernantei in
entitatile publice, fara ca auditorul intern sa isi asume responsabilitdti manageriale.

Activitatile de asigurare furnizate de Compartimentul Audit Public Intern acopera:
- auditul de regularitate, care reprezintd examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe
seama fondurilor proprii sau a patrimoniului, sub spectrul respectirii ansamblului principiilor,
regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile;
- auditul performantei, care examineazd dacd criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza daca rezultatele
sunt conforme cu obiectivele;
- auditul de sistem, care reprezintd o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si control
intern, cu scopul de a stabili dacd acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora.
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Activitatile de consiliere furnizate de Compartimentul Audit Public Intern acopera:
- furnizarea de consultanta privind dezvoltarea de noi programe, sisteme §i procese si/sau
efectuarea de schimbari semnificative in programele si procesele existente, inclusiv proiectarea
de strategii de control corespunzatoare;
- acordarea de asistentd privind obtinerea de informatii suplimentare pentru cunoasterea in
profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare
personalului responsabil cu implementarea acestora.

Art. V1.32.  Atributiile compartimentului de audit public intern sunt:
- elaboreaza norme metodologice specifice entitatii publice in care isi desfdsoara activitatea, cu
avizul UCAAPI, iar in cazul entitatilor publice subordonate, respectiv aflate in coordonarea sau
sub autoritatea altei entitati publice, cu avizul acesteia;
- elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern, de reguld pe o perioada de 3 ani,
si, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;
- efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua dacad sistemele de management
financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;
- informeaza UCAAPI despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul entitdtii publice
auditate, precum si despre consecintele acestora;
- raporteaza periodic asupra constatdrilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din activitatile
sale de audit;
- elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;
- in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat conducatorului
entitatii publice si structurii de control intern abilitate;
- verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica in
cadrul compartimentelor de audit intern din entitatile publice subordonate, aflate in coordonare
sau sub autoritate si poate initia masurile corective necesare, in cooperare cu conducatorul
entitatii publice In cauza.

Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in societate.

Art. V1.33.  Compartimentul de audit public intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale;

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- sistemul de luare a deciziilor;

- sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

- sistemele informatice;

- evaluarea mijloacelor de protectie a activelor si, dacd este cazul, de verificare a existentei
acelor active;

- evaluarea eficientei si eficacitdtii cu care sunt folosite resursele organizatiei;
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- evaluarea sistemelor create pentru a asigura respectarea politicilor, planurilor, legislatiei si
regulamentelor care ar putea afecta entitatea;
- evaluarea operatiunilor sau programelor pentru a stabili daca rezultatele sunt in conformitate cu
obiectivele organizatiei si daca operatiunile sau programele se desfasoara conform planificarii,
- Monitorizarea si evaluarea proceselor de guvernantd corporativa; Servicii de consultantd si
asistentd in ceea ce priveste guvernanta corporativa, administrarea riscului si controlul intern, in
functie de necesitatile organizatiei,
- Monitorizarea si evaluarea eficacitatii operationale a proceselor de management al riscului din
cadrul organizatiei;
- raportarea periodica cu privire la scopul activitatii de audit intern, autoritate, responsabilitate si
performanta vis a vis de plan;
- raportarea expunerilor semnificative la risc si a aspectelor ce tin de controlul intern, inclusiv a
riscului de frauda, guvernanta precum si altor aspecte de care Directorul General are nevoie sau
pe care le solicita.
Art. VI.34.  Proiectul planului multianual, respectiv proiectul planului anual de audit public
intern se elaboreaza de catre compartimentul de audit public intern, pe baza evaluarii riscului
asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin preluarea
sugestiilor conducdtorului societdtii, prin consultare cu entitatile publice ierarhic superioare,
tinand seama de recomandarile Curtii de Conturi a Romaniei si ale organismelor Comisiei
Europene; activitatile care prezintd in mod constant riscuri ridicate trebuie sa fie auditate, de
reguld, anual.

Conducatorul societatii aproba anual proiectul planului de audit public intern.

Auditorii din cadrul compartimentelor de audit public intern desfasoard, cu aprobarea
conducatorului entitatii publice, misiuni de audit ad-hoc, considerate misiuni de audit public
intern cu caracter exceptional, necuprinse in planul anual.

Art. VI.35.  Tn realizarea misiunilor de audit auditorii interni isi desfisoara activitatea pe bazi
de ordin de serviciu, emis de seful compartimentului de audit public intern, care prevede in mod
explicit scopul, obiectivele, tipul si durata auditului public intern, precum si nominalizarea
echipei de auditare.

Art. VI1.36.  Conducatorul compartimentului de audit public intern este numit/destituit de catre
conducatorul entitatii publice, cu avizul UCAAPI; pentru entitatile publice subordonate
numirea/destituirea se face cu avizul organului ierarhic superior.

Recunoasterea competentelor profesionale dobandite de auditorul intern se realizeaza
potrivit legii.

Pentru auditorii interni care nu sunt functionari publici selectarea si stabilirea drepturilor
si obligatiilor se fac in concordantd cu regulamentele proprii de functionare a societatii, precum
si cu prevederile legii.
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Auditorii interni trebuie sa isi indeplineasca atributiile Tn mod obiectiv si independent, cu
profesionalism si integritate, conform prevederilor prezentei legi si potrivit normelor si
procedurilor specifice activitatii de audit public intern.

Daca Departamentul de audit public intern este format dintr-o persoana care este si
conducdatorul departamentului, atunci acesta va fi si auditorul public intern.

Prevederile prezentului regulament referitoare la atributiile competentele si
personalului cu atrlbu‘gn de auditor 1ntern se completeaza cu celelalte prevederi legale ori
statutare aplicabile.

Functiile in cadrul compartimentului

-.auditor intern

Capitolul VIl — Compartimentele de productie ale societatii

Sectiunea 1. Principii generale de organizare $i functionare

Art. VILL1.  Activitdtile de productie ale Societdtii sunt asigurate in principal de
compartimentele de productie precum si de unele compartimente de specialitate, toate aflate in
subordinea Directorului Comercial Dezvoltare.

Compartimentele de productie sunt structurate pe domenii de activitate, sunt compartimente
complexe de productie.

Art. VIL.2.  Prin compartimentele de productie se realizeaza totalitatea productiei si serviciilor
care sunt par{i constituente ale obiectului de activitate al Societatii.

Fiecare compartiment poate desfdsura activititi pentru care are abilitare internd sau
externa de la organe indreptdtite prin lege si dispune de personal de specialitate cu pregatire
corespunzatoare.

Fiecare compartiment 1si poate stabili modalitatile de desfasurare a activitatii specifice,
cu respectarea reglementarilor interne ale Societatii §i In strictd corelare cu politica economica si
comerciald a societatii, stabilitd de A.G.A., precum si cu strategia si tacticile de marketing
stabilite de catre Consiliul de Administratie.

Art. VIL.3.  In functionare, fiecare compartiment de productie respecta si urmatoarele principii
si limite de competenta:

- programul propriu de Incasdri si cheltuieli se elaboreazd in acord cu bugetul de venituri si
cheltuieli si cu programul de proiectare stabilite la nivelul Societatii,

- managementul si politica de personal ale compartimentului se stabilesc astfel incat acesta sa
functioneze ca o entitate rentabila economic {indnd seama si de interesul general al Societatii,
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- evidenta financiara proprie urmareste principalii indicatori care conduc la obfinerea unui profit
brut din activitatea de baza: surse (venituri din activitatea de bazd); necesar (cheltuieli directe si
indirecte la nivelul departamentului); profit (din activitatea de baza),

- fluxul de productie respecta traseul: comanda - contract - livrare - predare produse pe baza de
proces verbal cétre client.

Sectiunea 2. Domeniul directiei de productie

1. Departamentul de Productie

Art. VI1.4. Departamentul productie este in subordinea si directa coordonare a Directorului de
productie, personalul angajat in cadrul acestuia avand atributii, sarcini si lucrari, dupa cum
urmeaza:

(1) Stabileste programul de reparatii capitale, curente, necesarul de piese de schimb, evidenta
utilizarii timpului de lucru disponibil in fisa utilajului, masinii sau a instalatiilor.

(2)Organizeaza, indruma si controleaza activitatea de cultivare a plantelor

medicinale, aromatice, toxice si stupefiante in fermele proprii. Indruma aceasta activitate si la
producatorii cu care s-au incheiat contracte de livrare, la cererea acestora.

(3) Organizeaza, indruma si controleaza activitatea de achizitionare a plantelor

medicinale, aromatice, toxice si stupefiante.

(4)Elaboreaza programele de culturi, in functie de necesar si stocurile existente la punctele
de lucru.

(5)Stabileste masurile de ordin tehnic privind contractarea plantelor medicinale, aromatice,
toxice si stupefiante cu producatorii agricoli.

(6)Propune masuri pentru asigurarea bazei tehnico-materiale necesare infiintarii si intretinerii
culturilor de la terti.

(7)Propune producerea materialului de inmultire necesar din verigi superioare, prin
contractarea cu institute si statiuni de cercetare specializate.

(8)Stabileste si urmareste la punctele de lucru aplicarea tehnologiilor privind recoltarea,
deshidratarea si pastrarea produselor preluate.

(9)Urmareste modul de aplicare a prevederilor Regulamentului de receptie, primire si eliberare
a bunurilor, in ceea ce priveste instrumentele de lucru, folosite de sucursale in relatia cu
achizitorii.

(10)Propune suprafetele ce urmeaza a fi insamantate in fiecare an, asigurarea materialului de
inmultire si a substantelor de tratament.

(11)Urmareste respectarea fluxurilor de fabricatie pentru prelucrari primare, selectari si
industrializarea produselor.

(12)impreuna cu Comp. resurse umane din societate si sucursala, elaboreazi norme de
productie sau norme de timp, care stau la baza calculului drepturilor de retribuire.
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(13)Propune noi fluxuri de fabricatie si de ambalare a produselor, avand la baza reducerea
consumurilor energetice, cresterea productivitatii muncii, fara ca prin acestemasuri sa se
afecteze calitatea produselor.
(14)Propune, impreuna cu personalul competent din punctele de lucru,

programul de prelucrare si industrializare a produselor.
(15)Stabileste normele de exploatare a masinilor, utilajelor si instalatiilor angrenate in
procesul de prelucrare si industrializare, folosirea eficientd a capacitatilor de productie,
amenajarea fluxurilor tehnologice, elimindndu-se stranguldrile, intersectarile si alte
operatiuni inutile.
(16)Face propuneri pentru produsele cu risc de confuzie in depozitele intoto si vrac.
(17)Constituie baza de date a societatii privind:

- suprafetele, productia si produsele cultivate in fermele proprii;

- suprafetele, productia si produsele contractate cu producatorii individuali;

- materia prima necesara industrializarii;

- programul productiei industriale (cantitate, produse si aproximativ valoare la

preturile

din data intocmirii);

- necesarul de substante de tratament (pe tipuri si cantitati);

- norme tehnice de productie (exploatare, intretinere, etc.)
(18)Verifica la punctele de lucru, la solicitarea Directorului de productie, modul in care sunt
depozitate si conservate stocurile de plante medicinale si aromatice.
(19)Verifica in teren modul cum sunt respectate normele in vigoare, privind calitatea
produselor din plante medicinale si aromatice, precum si cum sunt respectate instructiunile
privind verificarile Tnaintea recoltarii sub aspectul continutului de elemente radioactive,
pesticide sau atacuri de daunatori.
(20)Verifica documentatiile punctelor de lucru privind casarile, declasarile de produse.
(21) Intocmeste si inainteaza la organele in drept, dupa aprobarea Directorului General,
documentatia privind avizarea si reavizarea produselor Plafar.

(22)Initiaza actiuni de cooperare si asociere in domeniul tehnico-stiintific, cercetare, procedee
tehnologice noi, etc. cu institute si statiuni de specialitate sau alte societati comerciale, avand
acest obiect de activitate.

(23)Propune tehnologii noi, retete noi de fabricatie rezultate din activitatea de cooperare si
asociere si constituie baza de date din acest domeniu.

(24)Tine evidenta lucrarilor stiintifice, a brevetelor, inventiilor si inovatiilor, retetelor, etc. si
propune achitarea taxelor si impozitelor aferente, conform legii.

(25)Initiaza procedura de evaluare a brevetelor, inventiilor, inovatiilor, certificatelor, etc.
la organe specializate, odata cu declansarea procedurilor de privatizare a patrimoniului
societatii.

(26)Inititiaza si propune contracte de cercetare, contracte de cesionare a brevetelor, inventiilor,
etc. - conform legii.

(27)Asigura direct sau prin colaborarea cu institutii Specializate tehnologiile de
fabricatie, retetele de fabricatie si parametrii calitativi minimi ai produselor, cu precizarea
termenului de valabilitate si de garantie dupa caz.
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(28)Stabileste metodologia recoltarii probelor, in vederea determinarii parametrilor
calitativi ai produselor si inscrierea acestora in contractul de livrare, nota de receptie si
constatare diferente si in factura fiscald; stabileste modul de completare a tuturor
rubricilor din buletinele de analizd si responsabilitatile personalului ce-si desfasoara
activitatea in CTC 1n punctele de lucru ale societatii.

(29)Stabileste instrumentarul minim necesar pentru determindrile calitative, numarul

de probe, abateri admise, etc.
(30)Participa in comisiile de casare a materiilor prime si produselor finite

(31)Verifica calitatea tuturor marfurilor ce intrd in depozitul societatii si confirmarea calitatii
acestora, prin avizarea notei de intrare.

(32)Verifica calitatea ambalajelor ce intra in depozitul societatii.

(33)Verifica parametrii calitativi la loturile de produse pentru export, comparativ cu caietul de
sarcini sau mostre agreate.

(34)Tine evidenta privind reclamatiile externe si interne pe probleme de calitate si propune
masurile necesare.

(35)Face propuneri pentru dotarea laboratorului cu aparatura necesara efectudrii
determinarilor, Tn conformitate cu prevederile Tn vigoare.

(36)Preleveaza, la solicitarea Directorului de productie, prin sondaj, probe din loturile aflate in
stoc la unitdtile cu produse finite si materii prime, in vederea verificarii fizico- chimice si
comunicarea la unitati a rezultatelor si masurilor ce trebuiesc luate.

(37)Verifica toate mostrele destinate clientilor externi.

(38)Verifica pe teren respectarea reglementarilor legale a propunerilor de declasare si casare a
produselor din gestiunea proprie a societatii.

(39)Urmareste, prin organul CTC din sucursale, modul cum sunt respectate prevederile
legale, atat in ceea ce priveste materia prima cat si tehnologiile de fabricatie, pentru a se
evita realizarea de produse finite care sa nu indeplineasca conditiile de calitate cerute.
(40)Propune imbunatatirea fluxurilor tehnologice din punct de vedere al calitatii.

functie de rezultatele analizelor fizico-chimice.

(42)Urmareste modul cum sunt respectate obligatiile unitatilor de a introduce in contracte cu
fumizorii de materii prime clauzele privind parametrii de calitate ale acestora.

(43)Urmareste buna functionare a aparaturii de masura si control a sucursalelor si verificarea
periodicd a acestora.

(44)Seful Biroului productie inlocuieste Tn baza delegatiei primite Directorul de productie
(45)Executa orice alte atributii prevazute in fisa postului sau care ii sunt delegate de Directorul
de productie si nu sunt cuprinse n prezentul Regulament.

Relatiile functionale sunt de subordonare ierarhica directa si de coordonare si colaborare cu alte
compartimente ale Societatii, potrivit Organigramei PLAFAR a Societatii pentru Departamentul
de Productie.

Departamentul se afld in subordinea si coordonarea Directorului de Productie si a Directorului
Comercial Dezvoltare - Organigrama PLAFAR S.A. (Anexa nr. 1).

Art. VIL5.  Functiile din cadrul compartimentului sunt:
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- Director productie

- Sef sectie siropuri si ceaiuri

- Masinisti

- Tehnician industrie alimentara
- Tehnician agronom

- Operatori plante medicinale

- Manipulanti marfa

- Electrician

- Femeie de serviciu

Departamentul Vanzari

Departamentul de vanzari este Tn subordinea si directa coordonare a Directorului
Comercial Dezvoltare, personalul angajat in cadrul acestuia avand atributii, sarcini si
lucrari, dupa cum urmeaza:

(1) Urmareste derularea Tn bune conditii a contractelor de export.

(2) Asigura derularea normald a operatiunilor comerciale.

(3) Stabileste noile structuri de export pe baza analizei stocurilor existente in
sucursale.

(4) Intocmeste facturi externe, DIV, alte documente cerute de partenerii de

afaceri, facturi externe pentru uz intern, repartizeazd pe sucursale cheltuielile

ocazionate cu operatiunea de export.

(5) Intocmeste si transmite in timp util informatiile si documentele aferente

exportului solicitate de partenerii extemi.

(6) Urmareste derularea contractelor Tncheiate cu distribuitorii din piata interna.

(7) Transmite oferte de pret clientilor existenti si celor potentiali.

(8) Asigura incasarea facturilor operatiunilor comerciale la intern.

(9) Intocmeste lunar raportul de vanzari.

(10) Tine evidenta debitorilor.

(11) Intocmeste calculul de eficienta pentru fiecare contract comercial.

(12) Coordoneaza activitatea magazinelor si a Depozitului central

(13) Face parte din comisia de inventariere a bunurilor din dotarea magazinelor
sidepozitului propriu si a marfurilor.

(14) intocmeste referatele de oportunitate pentru produsele complementare
valorificate prin magazinele societatii.

(15) Lanseaza comenzile la furnizori.

(16) Urmareste stocul de mana din magazine.

(17) Urmareste efectuarea platilor la furnizori.

(18) Verifica periodic termenele de valabilitate ale produselor complementare
dinmagazine.
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(19) Intocmeste si urmareste programul de intretinere, exploatare si functionare a
mijloacelor de transport care deservesc activitatea comerciala.

(20) Verifica zilnic starea tehnicd a mijloacelor de transport, urmareste
Tncadrarea innormele de consum carburanti.

(21) Asigura transportul de produse finite catre magazine si parteneri comerciali.

(22) Verifica respectarea de catre conducdtorii auto a modului de efectuare
atransportului de marfuri.

(23) Verifica intocmirea corecta si zilnica a foilor de parcurs si predarea lor la

Compartimentul administrativ.

(24)Executa orice alte atributii prevazute in fisa postului sau care T1i sunt

delegate de Directorul Comercial dezvoltare si nu sunt cuprinse in prezentul

Regulament.

(25)Intocmeste  proiectele contractului economic de livrare, preluare a

produselorpentru necesitatile interne ale societatii.

(26)intocmeste Strategia de marketing anual, pe care o supune avizarii Directorului
Comercial Dezvoltare.

(27)Participa ca delegat al societatii la activitati de promovare a produselor Plafar.
Executa orice alte atributii prevazute in fisa postului sau care ii sunt delegate de

Directorul vanzari-marketing si nu sunt cuprinse in prezentul Regulament
Functiile de conducere si executie in Departamentul de Vanzari sunt:

- Manager Produs KAM

- Brand Manager

- Logistician gestiune flux

- Sef depozit

- Gestionar depozit

- Sofer livrari si incasari

Capitolul V111 — Compartimentele functionale ale societatii
2. Biroul Economic

Art. VIII.L1.  Managerul financiar are rolul de a organiza si conduce activitatile economico-
financiare ale societatii.

Managerul financiar este subordonat nemijlocit Directorului General.

Managerul financiar are 1in coordonarea si subordonareca sa activitatile din cadrul
compartimentului financiar-contabilitate.

Art. VIII.2.  Principalele atributii competente si responsabilitati ale Managerului Financiar
sunt:
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- organizeaza, indruma, conduce, controleaza si raspunde de desfasurarea in mod eficient a
activitatii financiar-contabile a societatii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- asigura, organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii intregului patrimoniu al
societatii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si normele sau reglementarile interne
ale societatatii;

- organizeaza si coordoneaza contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea imobilizarilor,
contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea
cheltuielilor, wveniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente
patrimoniale, contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;

- urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului de deschidere, necompensarii);

- organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv, stabilind operatiunile si documentele
ce se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care exercita acest control,

- determina si urmareste indicatorii financiari de performanta ai societatii;

- raspunde de consemnarea corecta si la timp, in scris, in momentul efectuarii ei, in documente
justificative a oricarei operatii care afecteaza patrimoniul societatii si de inregistrarea
cronologica si sistematica in evidenta contabila a documentelor justificative in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

- raspunde de stabilirea corecta a documentelor care se intocmesc si de circuitul lor in cadrul
societatii; pe document se va trece in mod obligatoriu numele, prenumele si functia celui care il
intocmeste, semneaza si raspunde de realitatea datelor trecute in acestea;

- organizeaza si participa la intocmirea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar-contabil, la
operatiunile de inventariere a patrimoniului urmarind modul de valorificare a rezultatelor
inventarierii;

- raspunde de evidenta formularelor cu regim special;

- organizeaza controlul asupra operatiilor patrimoniale;

- raspunde de documentarea, verificarea, analizarea pldtilor ce trebuie efectuate, stabilirea
prioritatilor si efectuarea platilor in termen , pentru achitarea taxelor si datoriilor la bugetul de
stat, la furnizorii de produse/servicii conform prevederilor contractuale;

- raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casa si a celorlalte
dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectuind personal sau prin alta persoana
imputernicita, cel putin lunar si inopinant controlul casieriei, atat sub aspectul existentei faptice a
valorilor banesti cat si sub aspectul securitatii acestora;

- asigura si raspunde indeplinirea la termen a obligatiilor societatii fata de bugetul statului si terti
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- supervizeaza implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului
informational;

- supravegheaza reconcilierea si inchiderea conturilor;

- asigura si raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite de legislatia in
vigoare;
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- efectueaza analiza financiar contabila pe baza de bilant, pe care o prezinta in consiliul de
administratie si respectiv adunarii generale a asociatilor;

- realizeaza rapoarte de specialitate catre institufii publice si rapoarte de analiza tip cost-
beneficii;

- este consultat de catre entitatile functionale ale societatii in legatura cu problemele referitoare la
activitatea compartimentului;

- este consultat de catre conducerea societatii in probleme care sunt de competenta
compartimentului;

- avizeaza lucrari pe probleme de contabilitate a stocurilor, de urmarire, evidenta, decontari,
cheltuieli-venituri, bilant, analize de sistem, tehnica de calcul;

- este responsabil de identificarea, atragerea de fonduri, negocierea cu institutiile financiare a
unor conditii de finantare favorabile societatii (nevoi temporare, credite capital de lucru,
investitii, pe proiecte, finantari facturi etc.)

- mentine legatura cu bancile si cu alte institutii financiare externe;

- participa la sustinerea si discutarea lucrarilor elaborate in cadrul compartimentului;

- intocmeste aprecieri asupra activitatii desfasurate de personalul din subordine si propune pentru
promovare si stimulare materiala pe cei mai buni;

- reprezinta societatea in cazurile incredintate prin delegare;

- raspunde de eficienta si calitatea lucrarilor executate in cadrul compartimentului la termenele
stabilite prin reglementari interne sau prin alte acte normative;

- raspunde de buna pregatire profesionala a salariatilor din subordine si propune masuri pentru
perfectionarea cunostintelor acestora;

- raspunde de respectarea programului de lucru si a disciplinei muncii in cadrul serviciului pe
care il coordoneaza;

- raspunde de indeplinirea oricaror altor sarcini prevazute de Legea contabilitatii 82/1991, de
regulamentul de aplicare a acesteia, precum si de celelalte reglementari legale in vigoare, pe linie
economica si financiar-contabila;

- raspunde disciplinar/material/penal, pentru pagubele provocate unitatii prin executarea
defectuoasa a atributiilor sau prin neexecutarea acestora.

Art. VII1.3.  Biroul Economic este in subordinea Managerului Financiar, cu urmatoarele
activitati :

-intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) si urmarirea realizarii prevederilor BVC
-pentru finantarea cheltuielilor curente si ale investitiilor;

-managementul cash-flow-ului companiei (urmarirea incasarilor si efectuarea platilor) si a
relatiilor bancare in vederea maximizarii beneficiilor;

-pregatirea de rapoarte §i previziuni solicitate de catre conducerea societatii, asupra activitafii
financiare a companiei;

-propunerea de modalitati de eficientizare a structurii actuale a costurilor companiei §i urmarirea
implementarii lor, in vederea cresterii profitabilitatii.
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- organizarea si gestionarea in mod eficient a contabilitatii operatiilor de capital, imobilizarilor, a
stocurilor, a tertilor, a trezoreriei, cheltuielilor si veniturilor si a contabilitatii de gestiune in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare si reglementarile interne ale societatatii;

- identificarea operatiunilor care nu respecta conditiile de legalitate si regularitate si/sau, dupa
caz, de incadrare in limitele si destinatiile prevazute si prin a caror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul societatii si/sau fondurile publice.

Potrivit Organigramei PLAFAR, pentru Biroul Economic relatiile functionale sunt de
subordonare ierarhica directa si de colaborare cu alte compartimente ale Societatii.

Raspunde de organizarea si functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor
patrimoniale;

Asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile privind: mijloacele fixe si
calculul amortizarii acestora; activele circulante, cheltuieli societatii si investitiile realizate;

Tine legatura cu institutiile publice si intocmeste rapoarte de specialitate in functie de
cerintele acestora;

Asigura depunerea la termen a tuturor declaratiilor fiscale in relatie cu institutiile publice;

Asigurd, prin planul financiar si managementul trezoreriei, fondurile necesare desfasurarii
activitatii societatii;

Este responsabil de identificarea, atragerea de fonduri, negocierea cu institutiile
financiare a unor conditii de finantare favorabile societatii (nevoi temporare, credite capital de
lucru, investitii, pe proiecte, finantari facturi etc.) si urmareste utilizarea eficienta a plafoanelor
de credite;

Intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

Intocmeste situatia principalilor indicatori economico-financiari lunari, bilanturile
semestriale si anuale si coordoneazd intocmirea notelor explicative si rapoartelor de gestiune la
acestea;

Prezinta spre aprobare actionarilor bilantul si raportul de gestiune, participd la analiza
rezultatelor economice §i financiare pe baza datelor de bilanf si urmareste modul de aducere la
Tndeplinire a deciziilor cu caracter financiar stabilite de conducerea societatii;

Efectueaza calcule de fundamentare a indicatorilor economici, corelati cu indicatorii
financiari privind: serviciile facturate si incasate; veniturile obtinute vs. cheltuielile efectuate,
gestionarea activelor fixe si circulante ale societatii etc, propunand masuri eficiente de diminuare
a costurilor si recuperare a pierderilor;

Propune masuri, impreuna cu celelalte compartimente, privind optimizarea modului de
gestionare/utilizare a resurselor financiare ale societatii, de mentinerea permanenta a capacitatii
de platda a societatii si de indeplinirea la termen, in conformitate cu dispozitiile legale, a
obligatiilor fata de banci si institutiile publice;

Asigurd plata la termen a sumelor care constituie obligatia Societatii fata de bugetul de
stat si alte obligatii fatd de terti;
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Asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile
salariale ale personalului;

Intocmeste si umareste executia Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al societatii,
precum si planul de finantare/ creditare a investitiilor si se ocupa de toate operatiunile finaniciare
legate de acestea;

Organizeaza inventarierea periodica a tuturor elementelor patrimoniale si urmareste
definitivarea rezultatelor inventarierii potrivit legii;

Asigura respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului si
ia toate masurile legale pentru reintregirea acestuia in cazul in care a fost pagubit;

Participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational din cadrul
compartimentului, aplicand masurile de simplificare a lucrarilor de evidenta contabila si de
automatizare a prelucrarii datelor;

La nivelul compartimentului FCO, este organizat conform prevederilor legale in vigoare,
controlul financiar preventiv privind legalitatea, regularitatea si incadrarea in bugetul aprobat al
operatiunilor.

Functiile de conducere si executie In Compartimentul Financiar Contabilitate sunt:
-Manager Financiar
-Economist

3. Compartimentul — Achizitii (A)

Art. VIIL5.  Tn cadrul Compartimentului Achizitii sunt efectuate activititile desfasurate de
catre acesta se duc la indeplinire prin colaborarea cu celelalte compartimente de specialitate ale
societatii si sunt structurate pe urmatoarele domenii:

Domeniul — Achizitii:
- planifica achizitiile de produse, servicii si lucrari prin elaborare/ actualizarea planului de
achizitii pe baza prioritatilor si a necesitatilor comunicate de catre celelalte compartimente ale
societatii in baza referatelor de necesitate;
- identifica riscurile implicate Tn derularea achizitiilor, generate de constrangeri de timp si /sau de
natura tehnica,
-alege procedura de atribuire a achizitiei;
-initiaza si lanseaza procedura de achizitie prin intocmirea referatelor specifice;
- propune incheierea, modificarea sau rezilierea, dupa caz, a contractelor privind activitatea pe
care 0 coordoneaza si urmareste prin structurile subordonate derularea in conditiile Tn care au
fost incheiate;
- asigura si raspunde de activitatea de aprovizionare in baza solicitarii scrise transmis de catre
celelalte compartimente ale societatii;
-asigura si coordoneaza activitatea de multiplicare documente
-in cazul achizitiilor directe asigura efectuarea studiilor de piata si analiza economica eficienta;
-consilieaza la cerere, Directorul General, in probleme specifice compartimentului
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Functiile din cadrul Compartimentului Achizitii sunt:
-Specialist in achizitii

4. Birou Administrativ si Asigurarea Calitatii
S.M.1. (SMC-SMM-SMSSO)

Art. VIIL.6.  Birou Administrativ si Asigurarea calitatii SMI (SMC-SMM-) - Sisteme de
Management Integrat (calitate-mediu-sananatate si securitate a muncii ) este subordonat direct
Directorului General.
Art. VIIL.7.  SMC-SMM-SMSSO / (calitate-mediu-sananatate si securitate a
muncii), are rolul de a implementa, de a mentine si de a dezvolta Sistemul de management
integrat in SN PLAFAR S.A. conform standardelor de referinta IS0 9001:2015, 1SO 14001:2015,
ISO 22000:2019, prin indeplinirea principalelor sale functiuni:
Asigurare a calitatii
- planificarea si coordonarea activitdtilor de elaborare / revizuire a documentelor sistemului de
management;
- administrarea documentelor sistemului de management (elaborare, verificare, evidenta,
multiplicare, difuzare, retragere);
- prezentarea documentelor sistemului de management la societatea cu care SN PLAFAR S.A. a
incheiat contract pentru certificare;
- instruirea angajatilor in privinta sistemului de management
Managementul calitatii
- planificarea, organizarea si efectuarea auditurilor interne privind sistemul de
management, procesele si produsele;
- organizarea si efectuarea de audituri ale furnizorilor in vederea calificarii
acestora pentru livrarea de produse si prestarea de servicii catre SN PLAFAR S.A.
- efectuarea de analize de management;
- analiza rapoartelor (reclamatiilor) clientilor privind neconformitati si/sau
probleme ale produselor livrate / servicii prestate;
- colaborarea cu auditorii externi (de la clienti sau de la organismul de certificare);
- raportarea performantelor sistemului de management si a actiona pentru a-1
imbunadtatii continuu,
Controlul calitatii
- controlul pe parcurs si controlul final al elaborarii Documentatiilor Tehnice de
Productie care constituie produsele PLAFAR S.A.
- emiterea Certificatelor de Calitate pentru produsele livrate de SN
PLAFARS.A.
- intocmirea rapoartelor de neconformitate;
- elaborarea de rapoarte privind neconformitatile sistematice descoperite.
Functia de conducere din compartimentul SMC este:
- Manager al sistemelor de management al calitatii
Functiile de conducere si executie in Biroul Administrativ si Asigurarea Calitatii sunt:
- Manager al sistemelor de management al calitatii
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- Auditor in domeniul calitatii
- Tehnician asigurarea calitatii
- Functionar administrativ

5. Compartimentul Oficiul Juridic Integritate (OJ)

Art. VIIL.8.  Compartimentul Oficiul Juridic (OJ) este in subordinea nemijlocita a Directorului
General si are, in principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

- reprezinta interesele Societdfii in fata instantelor judecatoresti si a altor organe cu atributii
jurisdictionale, a organelor de urmarire penald, a notariatelor publice, precum si in raporturile cu
persoanele juridice si fizice pe baza delegatiei de autoritate data de conducere;

- propune masuri de respectare a dispozitiilor legale cu privire la apararea si gospodarirea
proprietatii Societatii, a drepturile si intereselor legitime ale personalului Societétii, analizadnd
cauzele care genereaza savarsirea de litigii sau infractiuni;

- avizeaza la cererea Conducerii Societdtii asupra legalitatii masurilor ce urmeaza a fi luate de
catre Consiliul de Administratie, in desfasurarea activitatii Societatii precum §i asupra oricaror
acte care pot angaja raspunderea patrimoniald a Societatii;

- la cererea Conducerii Societatii, ia masurile necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea
titlurilor executorii §i pentru sprijinirea executarii acestora;

- avizeaza asupra legalitatii proiectelor de contracte, contractelor de munca, precum si asupra
legalitatii oricaror masuri care sunt de natura sa angajeze raspunderea Societatii;

- la cererea Conducerii Societatii, iIntocmeste sau avizeaza proiecte de hotarari, regulamente,
ordine si instructiuni, precum si Orice acte cu caracter normativ care sunt in legatura cu atributiile
si activitatea Societatii si face propuneri pentru modificarea sau retragerea deciziilor ce nu sunt
in concordanta cu legea;

- avizeaza asupra legalitatii Incetarii contractelor de munca;

- apara Societatea in litigiile avute cu furnizorii sau beneficiarii produselor Societatii;

- initiaza sau participa la actiuni de popularizare a legilor si de prevenire a incélcarii dispozitiilor
legale;

- acorda informatii, la cerere, Consiliului de Administratie asupra interpretarii si aplicarii unor
acte normative;

- prezintd informari periodice asupra situatiei juridice a Societatii ;

- indeplineste orice altd atributie datd prin delegare de autoritate de catre Directorul General si
are caracter juridic sau legislativ.

-Vizeaza pe siteul Autoritatii Nationale de Integritate (A.N.I.), Declaratiile de Avere si de
Interese, pentru Conducerea Institutului, Presedintele si Membrii Consiliului de Administratie la
inceputul si sfarsitul mandatelor acestora, inregistrate anterior in registrele speciale;

Functiile din cadrul compartimentului sunt:
-consilier juridic
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6. Compartimentul Resurse Umane ( R.U.)

Art. VIIIL9. Compartimentul Resurse Umane (R.U.) din cadrul S.N. PLAFAR S.A. asigura
lucrarile si serviciile activitatii de resurse umane, in conformitate cu Organigrama S.N.PLAFAR
S.A. (Anexa nr.1), este subordonat nemijlocit Directorului General.

Art. VIII.10. Compartimentul Resurse Umane exercitd urmatoarele atributii specifice:

- Coordoneaza activitatea in domeniul resurselor umane pentru societate;

- Elaboreaza si actualizeazd statul de functiuni, cand intervin modificari, in concordantd cu
organigrama in vigoare;

- Intocmeste lunar situatia cu numarul de personal si fond de salarii, furnizeazi date Conducerii,
pentru structura organizatorica a societatii;

- Tine evidenta fiselor de post si a rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale
individuale pentru angajatii Institutului;

- Comunica sefilor de compartimente/ Manageri, formatul agreat de fisa de post, in vederea
intocmirii/actualizarii acestora;

-Organizeaza activitatea de evaluare anuala a performantelor profesionale ale angajatilor;
-Organizeaza si coordoneaza activitatea privind recrutarea, selectia, promovarea si angajarea
resurselor umane in colaborare cu sefii de compartimente/Managerii direct interesati;

- Urmareste activitatea de integrare si adaptare a noilor angajati in cadrul tuturor
compartimentelor impreuna cu sefii acestora;

-Asigura intocmirea contractelor individuale de munca, in baza propunerilor sefilor de
compartimente/Manageri(aprobate de catre conducere), le modificd prin acte aditionale si le
supune aprobarii Conducerii;

-Comunica compartimentului SMI (SMC-SMM-) noile angajari pentru emiterea fiselor de
Securitate si Sandtate in Munca/ Situatiilor de Urgentd, respectiv incetdri, pentru scoaterea din
evidenta a acestora;

-Comunica societatii de IT datele necesare pentru: adreselor de email, configurare tehnica de
calcul, pentru personalul nou angajat, respectiv incetari pentru anularea adreselor de mail/predare
tehnica de calcul;

-Efectueaza vizele semestriale pentru legitimatiilor de serviciu;

-Efectueaza si actualizeaza permanent registrul electronic de evidentd a salariatilor (baza de
date), a contractelor de munca, deciziilor si actelor aditionale la contractele individuale de
munca;

-Asigurd intocmirea, completarea permanentd, pastrarea si evidenta dosarelor de personal pentru
angajatii Institutului;

-Organizeaza evidenta prezentei la serviciu si verifica exactitatea datelor de prezenta;

-In baza documentelor justificative a prezentei la serviciu (condica de prezenta, note concedii de
odihna, cereri concedii fara platd, certificate concedii medicale etc.) intocmeste pontajul lunar
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(fisa colectiva de prezenta) si il transmite biroului economic, respectiv, persoanei responsabile cu
intocmirea salariilor;
-Totodata intocmeste fisa colectiva de prezenta pentru fiecare compartiment, in vederea avizarii
prezentei de catre sefii de compartiment/Manageri a personalului din subordine;
-Completeaza condica de prezenta cu una din starile in care se pot afla angajatii, in baza Notelor
de concedii odihna, a certificatelor medicale,etc.
-In momentul incetdrii contractului individual de muncd, intocmeste decizia de Tncetare,
adeverinta de vechime pentru perioada lucrata cat si initierea notei de lichidare;
-Cand situatia o impune, impreuna cu biroul economic (salarii), emite adeverinte de somaj catre
AJOFM;
-Stabileste numarul de zile de concediu de odihnd cuvenite, conform vechimii in munca si in
societate, in baza criteriilor stabilite de catre societate;
-La sfarsitul fiecarui an, solicitd sefilor de compartimente/Manageri, programarea anuald a
concediilor legale de odihna, le centralizeaza, le avizeaza de catre reprezentantii salariatilor SN
PLAFAR si le supune aprobarii Directorului General;

Asigurd evidenta concediilor legale de odihnd pe care o comunica periodic sefilor de
compartimente/Manageri;
-In colaborare cu compartimentele competente pe diverse domenii si conform Codului Muncii,
modificd/actualizeaza/imbunatiteste = Regulamentul Intern si il prezinatd spre aprobare /
Consiliului de Administratie / Conducerii societatii;
-Disemineaza tuturor angajatilor Regulamentul Intern si se asigura de completarea formularului
de luare la cunostinta al acestuia;
-Elaboreaza/reactualizeaza procedurile si instructiunile de lucru in domeniul resurselor umane;
-Coordoneaza, organizeaza si controleaza rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor primite, in
domeniul specific resurselor umane;
-Elibereazad adeverinte si orice act ce atestd calitatea de angajat la solicitarea acestora, organelor
n drept, cu acordul Conducerii Societatii;
-La solicitarea institutiilor abilitate de Stat, intocmeste si transmite acestora situatii statistice
privind anumiti indicatori de resurse umane;
-Intocmeste programul anual de instruire privind cursurile de perfectionare si formare a
angajatilor in vederea imbunatatirii continue a activitatii, n baza necesarului transmis de catre
sefii de compartimente/Manageri si il prezinta spre aprobare Conducerii Institutului;
-Participa direct la elaborarea si negocierea Contractului Colectiv de Munca, furnizeaza date si
informatii, controleaza implementarea si respectarea acestuia, asigurand permanent comunicarea
cu reprezentantii sindicatului/ reprezentantul salariatilor in vederea respectarii legislatiei muncii
dar si pentru a facilita protejarea atat a intereselor angajatilor cat si ale societatii;
-Coordoneaza, organizeaza, integreaza propunerile sefilor de compartimente/Manageri cu privire
la actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societdtii si il supune spre
aprobare Conducerii Institutului/ Consiliului de Administratie;
-Patreaza si arhiveaza in conditiile legii, documentele specifice domeniului de activitate, inclusiv
registre de decizii, acte aditionale, Inregistrare numere contracte individuale de munca;
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Functiile personalului in cadrul compartimentului Resurse Umane sunt:
- Specialist Resurse Umane.

PARTEA Il - ATRIBUTII, COMPETENTE S1 RESPONSABILITATI

Capitolul IX - Atributiile, competentele si responsabilitatile principale
ale personalului cu functii de conducere ale compartimentelor

Art. IX.1. Director Comercial Dezvoltate

Este subordonat nemijlocit, conform Organigramei S.N. PLAFAR S.A. (Anexa nr.1) sau, dupa
caz conform Organigramei.

Conduce si coordoneaza in mod direct compartimentelor din subordine.

Are in principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

Elaboreaza si urmareste realizarea planului de vanzari

Se asigura ca vanzarile se fac conform listelor de preturi ; nu se admit vanzari decat cu
preturi peste costurile de productie aprobate .Exceptiile vor avea aprobarea Directorului
General.

Identifica directii de dezvoltare si propune promovarea de produse/solutii noi

Asigura calitatea serviciilor pre-vanzare

Optimizeaza stocurile de marfa

Conduce si organizeaza activitatea departamentului

Negociaza si semneaza contracte de vanzari directe si distributie si de consultanta/servicii de
marketing

Semneaza stornari/anulari de facturi, referate de acordare comisioane catre terti in urma
vanzarilor speciale, documente justificative pentru efectuarea cheltuielilor (in limitele
stabilite de Directorul General), alte documente specifice departamentului

Utilizeaza echipamente/consumabile/materiale, masina, note-book-ul si telefonul puse la
dispozitie de firma

Stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru subordonati, adopta masuri de eficientizare a
activitatii acestora

Stabileste alocarea masinilor aflate in dotarea departamentului

Propune recompense/penalizari, prelungirea/incetarea activitatii dupa perioada de proba a
subordonatilor

Aproba/respinge cererile de concediu pentru subordonati.

Legat de activitatile specifice, raspunde de:

Realizarea obiectivelor de vanzari pentru produsele departamentului

Aplicarea si respectarea structurii de preturi aprobate de Directorul General
Respectarea modelelor de contract avizate de juristul firmei si Directorul General
Calitatea stocului si minimizarea stocului fara miscare
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e Respectarea bugetului aprobat pentru actiunile de vanzare si marketing si a altor bugete
alocate

e Luarea masurilor pentru incasarea eficienta a contravalorii marfii livrate

e Respectarea standardelor cu privire la imaginea firmei si a brandurilor comercializate

Legat de functiile manageriale, raspunde de:

e Coordonarea eficienta a personalului din subordine si respectarea de catre acesta a
reglementarilor interne

e Utilarea corespunzatoare a subordonatilor cu resursele necesare conform normelor interne

o Calitatea pregatirii profesionale a angajatilor din subordine

Legat de disciplina muncii, raspunde de:

Tmbunatatirea permanenta a pregatirii sale profesionale si de specialitate

Pastrarea confidentialitatii informatiilor si a documentelor legate de firma

Utilizarea resurselor existente exclusiv in interesul firmei

Respectarea prevederilor normativelor interne si a procedurilor de lucru privitoare la postul
sau

Adopta permanent un comportament in masura sa promoveze imaginea si interesele firmei
e Seimplicain vederea solutionarii situatiilor de criza care afecteaza firma

Art.1X.2. Manager Financiar

Principalele atributii competente si responsabilitati ale Managerului Financiar sunt:
- organizeaza, indruma, conduce, controleaza si raspunde de desfasurarea in mod eficient a
activitatii financiar-contabile a societatii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;
- asigura, organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii intregului patrimoniu al
societatii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si normele sau reglementarile interne
ale societatatii;
- urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului de deschidere, necompensarii);
- organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv, stabilind operatiunile si documentele
ce se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care exercita acest control;
- determina si urmareste indicatorii financiari de performanta ai societatii;
- raspunde de consemnarea corecta si la timp, in scris, in momentul efectuarii ei, in documente
justificative a oricarei operatii care afecteaza patrimoniul societatii si de inregistrarea
cronologica si sistematica in evidenta contabila a documentelor justificative in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;
- raspunde de efectuarea inventarierii generale a patrimoniului la inceputul activitatii, cel putin
odata pe an, pe parcursul functionarii sale, in orice situatii prevazute de lege si de cate ori
directorul general al societatii o cere;
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- organizeaza si participa la intocmirea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar-contabil, la
operatiunile de inventariere a patrimoniului urmarind modul de valorificare a rezultatelor
inventarierii;

- raspunde de evidenta formularelor cu regim special;

- raspunde de documentarea, verificarea si efectuarea platilor catre salariati, bugetul de stat si
bugetele locale, furnizorii de produse/servicii conform prevederilor contractuale;

- raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casa si a celorlalte
dispozitii privind operatiunile cu numerar;

- asigura si raspunde indeplinirea la termen a obligatiilor societatii fata de bugetul statului si terti
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- asigura depunerea lunara a declaratiilor fiscale catre bugetul de stat si Bugetele locale.

- asigura si raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite de legislatia in
vigoare;

- efectueaza analiza financiar contabila pe baza de bilant, pe care o prezinta in consiliul de
administratie si respectiv adunarii generale a asociatilor;

- realizeaza rapoarte de specialitate catre institutii publice si rapoarte de analiza de tip cost-
beneficiu;

- este responsabil de identificarea, atragerea de fonduri, negocierea cu institutiile financiare a
unor conditii de finantare favorabile societatii (nevoi temporare, credite capital de lucru,
investitii, pe proiecte, finantari facturi etc.)

- mentine legatura cu bancile si cu alte institutii financiare externe;

- raspunde de indeplinirea oricaror altor sarcini prevazute de Legea contabilitatii 82/1991, de
regulamentul de aplicare a acesteia, precum si de celelalte reglementari legale in vigoare, pe linie
economica si financiar-contabila.

Art.1X.4. Manager SMI

Principalele atributii competente si responsabilitdfi ale Managerului SMI sunt:
-elaboreaza manualul calitatii si procedurile de sistem;
-anuleaza, arhiveaza si pastreaza exemplarul martor al tuturor documentelor sistemului de
management (calitate-mediu-sananatate si securitate a muncii), asigurand controlul acestora;
-pastreaza si gestioneaza documentele sistemului de management (calitate-mediu-sananatate si
securitate a muncii);
-intocmeste listele de difuzare documente;
-analizeaza propunerile de modificare a documentelor sistemului de management (calitate-
mediu-sananatate si securitate a muncii);
-intocmeste si actualizeaza “Lista documentelor interne”;
-intocmeste si actualizeaza “Lista documentelor externe”;
-distruge documentele perimate;
-anual face o sinteza a cauzelor care au dus la aparitia reclamatiilor si le include in problemele
discutate/analizate in analiza de management;
- propune audituri neprogramate atunci cand situatia o impune;
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- participa la investigarea cauzelor care au determinat neconformitatea, reclamatia, comunica
sefului de compartiment rezultatele investigatiei, propune actiuni corective/preventive si -
intocmeste rapoarte de neconformitate;

-indeplineste dispozitia sefului sefului de compartiment privind tratarea neconformitatilor n
cazul celor referitoare la SMI;

- constatd implementarea §i adecvarea/eficacitatea actiunii corective/preventive Intreprinse in
raportul de neconformitate pe care le gestioneaza;

- completeaza lista inregistrarilor sistemului de management;

- gestioneaza inregistrarile sistemului de management integrat;

- preda inregistrarile sistemului de management la personalul desemnat cu arhivarea dupa

- scurgerea perioadei de pastrare, pe baza de proces verbal;

- asigura accesul rapid la inregistrari al celor implicati;

- supravegheaza pastrarea corespunzatoare a inregistrarilor inclusiv dosare, bibliorafturi si
registre;

- intocmeste Programul de audit intern, Lista auditorilor interni si pastreaza dosarele auditorilor;
-efectueaza auditul intern;

- monitorizeaza si analizeaza implementarea Programului de audit intern si prezinta rezultatele in
cadrul analizei de maangement;

- pastreaza inregistrarile privind auditul intern si evaluarile organismelor externe;

- participa la sedintele analizei de management;

- Intocmeste raport de neconformitate care contine propunerile de actiuni preventive si de -
imbunatatire ale activitatii compartimentelor si Raportul analizelor managementului si 1l prezinta
la analizei de management;

-intocmeste Programul de masuri la analiza de management si confirma implementarea acestora;
- intocmeste si distribuie copii ale proceselor verbale de la analiza de management, ale raportului
de neconformitate si ale programului de masuri celor implicati,

- pastreaza inregistrarile analizei de management in dosarul ,,Analize de management”;

- evalueaza periodic eficacitatea activitatii de instruire in domeniul calitatii;

-organizeaza si verificd modul de realizarea a tuturor masurilor privind activitatile de securitatea
si sdndtatea muncii, situatii de urgenta;

Capitolul X - Atributiile, competentele si responsabilititile principale
ale personalului de executie

Aceastd categorie de personal cuprinde in principal, urmatoarele functii de executie:
Economist
Consilier juridic
Electrician Intretinere si reparatii
Functionar Administrativ
Femeie de serviciu
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Art.X.13. Economist

Este subordonat nemijlocit Managerului financiar

Are in principal urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:
-inregistreaza zilnic in programul contabil facturile de la furnizori privind achizitiile de stocuri,
achizitiile de imobilizari, prestarile de servicii (cls.6)
-verifica deconturile de cheltuieli in conformitate cu reglementarile in vigoare
-inregistreaza in evidenta contabila deconturile de cheltuieli
-inregistreaza in evidenta contabila documentele de incasare sau plata
-intocmeste dispozitiile de incasare sau plata catre casierie
-inregistreaza notele contabile pentru contul 471 ,,Cheltuieli in avans”
- inregistreaza si tine evidenta financiar- contabild a stocurilor (materii prime, materiale
consumabile, obiecte de inventar etc) si a mijloacelor fixe in contabilitatea de gestiune in
programul contabil,
-verifica lunar jurnalul de cumparari;
- verifica corelatiile existente Intre documente si inregistrarile in contabilitate a acestora, prin
urmarirea sistematica a unor rapoarte de depistare a eventualelor erori ;
- participa la efectuarea inventarierii patrimoniului;
- participa la intocmirea si transmiterea rapoartelor solicitate de auditorul extern al societatii
folosind informatiile din evidenta financiar contabila
- raspunde de exactitatea calculelor din documentele intocmite
-colaboreaza la intocmirea de proceduri Tn cadrul compartimentului Financiar contabil;
- respecta procedurile de lucru si face propuneri de imbunatatire a acestora;
- este responsabil de exercitarea Controlului Financiar Preventiv Propriu conform Deciziilor
interne la nivel de societate;
-este responsabil de executia calculul salariilor folosind aplicatiile specifice;
-opereaza introduceri, modificari, suspendari si Incetari contracte individuale de munca in
programul de salarizare;
-colecteaza, verifica si introduce in programul de salarizare, pontajele obtinute de la
compartimentul resurse umane, concediile de odihna si concediile medicale;
-intocmeste statele lunare de plata;
-Intocmeste situatii statistice cerute de directia de statistica.
-intocmeste adeverinte si alte documente solicitate de salariati (de venit, medicale);
-realizeaza diverse rapoarte specifice la solicitarea superiorului ierarhic.

Art.X.14. Consilier juridic:

- reprezinta interesele S.N. PLAFAR S.A. in fata instantei judecatoresti, organelor Arbitrajului
de stat si a altor organe de justitie, organelor de urmarire penala si notariatele de stat, precum si
in rapoartele cu persoanele jurudice si cu persoanele fizice, pe baza delegatiei de autoritate data
de conducere;
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- ia masuri de respectare a dispozitiilor legale cu privire la apararea si gospodarirea proprietatii
societatii, a drepturilor si intereselor legitime ale personalului societatii, analizand cauzele care
genereaza savarsirea de infractiuni si litigii ;

- la masuri necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea titlurilor executorii si sprjinirea
executarii acestora;

- avizeaza asupra legalitatii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si deciziilor
de imputernicire, precum si asupra legalitatii oricaror masuri care sunt de natura sa angajeze
raspunderea patrimoniala a unitatii;

- intocmeste sau avizeaza proiectele de hotarari, regulamente, ordine si instructiuni, precum si
orice acte cu caracter normativ care sunt in legatura cu atributiile si activitatea unitatii si face
propuneri pentru modificarea sau retragerea deciziilor ce nu mai sunt in concordanta cu legea;

- avizeaza asupra legalitatii desfacerii contractelor individuale de munca;

- apara societatea in litigiile avute cu furnizorii sau beneficiarii produselor;

- initiaza sau participa la actiuni de popularizare a legilor si de prevenire a incalcarii dispozitiilor
legale;

- tine evidenta legilor si a tuturor actelor normative;

- da informatii asupra interpretarii si aplicarii unor acte normative;

- prezinta informari periodice asupra situatiei juridice a societatii, evidentiind cauzele unor
disfunctii si propunand masuri imediate de eliminare a deficientelor, conform termenului legal;

- indeplineste orice alta atributie, data prin delegare de autoritate de Directorul General al
societatii, ce are caracter juridic sau legislativ.

Art.X.16 Electrician

- executa lucrarile repartizate

- raspunde de buna functionare a instalatiilor electrice, aferente institutului.

- se ingrijeste de remedierea la timp a defectiunilor aparute si ia masuri de eliminare a acestora

- raspunde de siguranta in functionare a instalatiilor mecano — energetice existente in institut

- ia masuri in caz de pericol iminent pentru oprirea instalatiilor energetice a caror functionare
prezinta pericol de avarii, incendiu sau din punct de vedere al securitatii personalului.

-anunta Administrator imobil de toate defectiunile constatate si de materialele si piesele de
schimb necesare.

Art.X.17. Functionar Administrativ

-se preocupa de cunoasterea intregii legislatii care are legatura cu domeniul de activitate a
societatii ca si de gospodarirea bunurilor;

-informeaza seful ierarhic asupra greutatilor intampinate in buna executare a sarcinilor;

- indeplineste toate sarcinile ce ii sunt trasate de Directorul General, potrivit prevederile
R.O.F.siR.I.

-gestioneaza si raspunde de existenta si integritatea mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar
aflate in evidenta contabila la zi din sediile Bd. Lacul Tei si punctele de lucru de la Cluj si
depozit.
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-anunta  deficicientele din sistemele de alimentare cu combustibili, energie, apa si

stabileste masuri de eliminarea acestora, asigura si urmareste aplicarea lor; -

- Intocmeste documentatia si 0 depune la institutiile abilitate privind obtinerea autorizatiilor

necesare pentru desfasurarea activitatii;

-Sa programeze activitatile privind administrarea si asigurarea bunei functionari a

echipamentelor si instalatiilor de la sediul firmei, inclusiv reviziile tehnice periodice;

- Sa asigure si sa urmareasca executia lucrarilor de revizie, intretinere si reparatii a parcului de
masini;

- Sa asigure pentru personalul de serviciu, paza si protocol, toate materialele si produsele
necesare desfasurarii activitatii acestora in conditii bune;

- Sa asigure pentru personalul societatii rechizitele si celelalte consumabile, materialele de
curatenie si igiena precum si echipamentele de lucru necesare desfasurarii activitatii in bune
conditii;

-Organizeaza, controleaza si se ingijeste de efectuarea curateniei in toate sectoarele si ia masuri
corespunzatoare;

-Urmareste evidenta si asigurarea laptelui antidot pentru salariatii de la Prelucrari primare din
cadrul Sectiei Ceaiuri saptamanal;

-Asigura intretinerea spatiilor verzi si a cailor de acces, precum si dezapezirea acestora;

- Stabileste necesarul de materiale de intretinere;

- Analizeaza, face propuneri si ia masuri pentru utilizarea rationala a materialelor de consum si
de curatenie;

- Indruma si controleaza activitatea personalului de intretinere;

-ia masuri in caz de pericol iminent pentru anuntarea in vederea opririi instalatiilor energetice a
caror functionare prezinta pericol de avarii, incendii sau din punct de vedere al securitatii
personalului;

-efectueaza in colaborare cu compartimentul financiar inventarieri periodice, casare, declasare
sau transferare de mijloace fixe si obiecte de inventar administrativ-gospodaresc;

Art.X.18. Femeie de serviciu

-depoziteaza gunoiul in spatii special amenajate;

- curata interiorul cladirii si imprejurimile acesteia;

- utilizeaza corect sculele si utilajele din dotare cu actiune manuala si electro-manuala;
-pregateste operatiile de curatare;

-se ocupa de salubrizarea scarilor cladirilor, birourilor si a sélilor de sedinte;

-curata incintele de folosintd comuna a cladirilor, grupuri sanitare;

-anunta seful ierarhic superior in cazul sesizarii unei defectiuni;

- trebuie sa fie cinstit, loial si disciplinat, dand dovada in toate mprejurarile de o atitudine;
civilizata si corecta fata de toate persoanele cu care vine in contact;

- coopereaza cu persoanele cu atributii specifice Tn domeniul securitatii si sanatatii Tn munca, atat
timp cat este necesar, pentru realizarea oricarei sarcini sau cerinte impuse de autoritate
competenta pentru prevenirea accidentelor si bolilor profesionale;
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PARTEA IV - DISPOZITII TRANZITORII Si FINALE
Capitolul XI - Modificarea si completarea R.O.F. Aplicarea R.O.F. Alte dispozitii

Art.XI.1. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare este elaborat in baza Legii nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, a actului constitutiv al SN
PLAFAR S.A. (H.G: 156/1991 si actul constitutiv al Societatii actualizat) precum si a Deciziei
Consiliului de Administratie care a aprobat "Organigrama Societatii".

Art.X1.2. Modificarea sau completarea Regulamentului de Organizare si Functionare se face
numai cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Modificarea sau abrogarea temeiului legal de elaborare a prezentului regulament
precum si modificari in structura organizatorica si functionald a societatii atrag dupa sine
modificarea corespunzatoare a acestui regulament.

Art.X1.3. Regulamentul de Organizare si Functionare Se va corela cu prevederile
Regulamentului intern la nivelul S.N. PLAFAR S.A.

Art.X1.5. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare intra in vigoare la data aprobarii
acestuia n Consiliul de Administratie al SN PLAFAR S.A.

Din momentul aprobarii, Regulamentul de organizare si functionare in vigoare la acea data, cu
modificarile si completarile avute, precum si orice alte acte interne contrare prevederilor
prezentului Regulament se abroga.
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