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S.N. PLAFAR S A
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR NR 47T/ 1£ 5 RE f103

DATA .05 o2t

privind exercitiul financiar 2020

Societatea Nationala PLAFAR S.A. functioneaza in baza Hotararii de Guvern nr. 143/1999 si a
Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea are sediul central in Bucuresti, Strada Vasile Milea, nr 2i, corp C, et. 2, ap. 5, sector 6,
si este inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J40/5889/1999, avand cod de identificare fiscala
11945506, atribut fiscal RO.

Puncte de lucru inregistrate la 31.12.2020 conform datelor Registrului Comertului sunt:

1.Bucuresti Sect.1 Sos.Bucuresti-Ploiesti nr 107
2.Comuna Rast judetul Dolj

3.Municipiul Caracal str. Craiovei nr.153 A, jud. Olt
4.Comuna Cogealac judetul Constanta

5.0ras Cluj Napoca str Traian Vuia nr .202 jud Cluj

Capitalul social este de 2.709.880 lei si este format din 270.988 actiuni nominative emise in forma
dematerializata, fiecare actiune avand o valoare nominala de 10 lei.

In exercitiul financiar 2020 capitalul social nu s-a modificat, strutura actionarilor la data de 31.12.2020
fiind urmatoarea:
e Ministerul Economiei., Comertului si
Relatiilor cu Mediului de Afaceri
e Fondul Proprietatea 49%

51%

SN Plafar SA a fost administrata de Consiliul de Administratie compus din 5 membri desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin prin Hotararea cu nr.7 din data de 29.07.2016, cu
mandate pana la data de 07.10.2020 in urmatoare componenta:

- POP RADU din partea Ministerul Economiei;

-DANILA CORNEL din partea Ministerul Economiei;

-SPUZA DANIEL-BOGDAN din partea Ministerul Economiei ;
-NAFTALI DANIEL-ADRIAN din partea S.C. Fondul Proprietatea S.A;
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- CHETA VOICU din partea S.C. Fondul Proprietatea S.A

Incepand cu data de 08.10.2020, societatea a fost administrata de Consiliul de Administratie compus
din 5 membrii desemnati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin prin Hotararea Hotararea
AGOA nr. 6/07.10.2020 in urmatoare componenta:

- ANDREI FLOREA din partea Ministerul Economiei;

-ADRIAN CONSTANTIN DINCA din partea Ministerul Economiei;
-SANDU CAMELIA din partea Ministerul Economiei ;

-NAFTALI DANIEL-ADRIAN din partea S.C. Fondul Proprietatea S.A;
- CHETA VOICU din partea S.C. Fondul Proprietatea S.A

Principalele activititi ale Consiliului de Administratie in anul 2020 in linie cu Scrisoarea de Asteptari:

Monitorizarea implementarii Codului de Etica

Monitorizarea aplicarii regulamentului de Guvernanta Corporativa

Reducerea portofoliului de produse, prin sistarea productiei articolelor greu vandabile
Monitorizarea implementarii strategiei de management a resurselor umane, si a unui plan de
continuitate.

O 0O 0 o

Monitorizare implementare Cod de Etica

In luna februarie 2021 Directorul de Sucursala Mircea Serdeanu a semnalat incalcari ale coduluj de
etica de catre Directorul de Productie F lorina Marta Dan, constand in: )

- Neconcordante intre registrul de intrari-iesiri in ture si sistemul CCTV al fabricii

- Deconturi de carburant anormale

In prezent au fost declansate procedurile de cercetare disciplinara a celor semnalate, proceduri
suspendate in urma intrarii Directorului de Productie in concediu medical. La reluarea activitatii de catre
acesta se vor lua masurile care se impun, inclusiv sesizarea autoritatilor competente.

Monitorizare implementare cod de Guvernanta Corporativa
Obligatiile de raportare si asigurare a transparentei au fost respectate in totalitate.
Pe parcursul anului 2020, lunar, trimestrial si semestrial, Consiliul de Administratie a monitorizat
activitatea societatii si a luat act de informarile lunare al e Directorului General, conform Scrisorii de

Asteptari, Obiectivul nr 7, Dezvoltarea si implementarea unui sistem de rapoarte manageriale catre
Consiliulu de Administratie (lunare . trimestriale si anuale).

N
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Masuri de continuitate a activitatii

Deoarece exista riscul ca furnizori de materii prime, ambalaje si materiale sa intarzie / sisteze
livrarile, Directorul de Productie transmite catre Managerul de Achizitii periodic articolele cheie pentru
care trebuie constituite stocuri tampon.

Managerul de Achizitii tine legatura zilnic cu urmatorii furmizori cheie, pentru a anticipa potentiale
probleme de aprovizionare:

- Furnizori cutii carton paralelipipedice

- Furnizor hartie inobilata

- Furnizori peturi, capace si etichete sirop

- Furnizor cutii carton (Rondocarton)

- Furnizori folii bopp

- Furnizori arome si concentrate

- Furnizor zahar

In activitatea curenta se tine cont ca pot exista intarzieri in aprovizionare. Pe parcursul anului 2020,
ca urmare a respectarii normelor si masurilor de protectie, nu au existat situatii care sa pericliteze
continuitatea activitatii societatii.

Prezentele situatii financiare anuale au fost intocmite in baza Principiului continuitatii activitatii,

care presupune ca societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii conducerea a analizat previziunile referitoare la intrarile viitoare de
numerar. Pe baza acestor analize conducerea considera ca societatea isi va putea continua activitatea in
viitorul previzibil

Evaluarea managementului performantei pentru personalul cu atributii de management

Pentru anul 2020 Directorul General a stabilit criterii de evaluare pentru personalul cu atributii de
management: Director de Vanzari, Director Economic, Director de Productie. Acestia au fost evaluati la
sfarsitul anului, raportul fiind prezentat Consiliului de Administratie al Societatii, conform scrisorii de
asteptari, obiectivul 18 Implementarea unui sistem de evaluare a personalului bazat pe obiective (MBO):

- Director Vanzari Elena Bratu - 87%

- Director Productie Florina Dan - 54%

- Director Economic Andreea Vatamanescu - nu a fost evaluate datorita perioadei scurte de

angajare in 2020
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Implementarea planului de integritate — Strategia Nationala Anticoruptie

Societatea a aderat la Strategia Nationala Anticoruptie in anul 2016. Ulterior, masurile au fost
implementate partial, incepand cu aprilie 2018 cand Societatea a angajat un jurist, care a fost numit
Coordonator SNA.

A.) Situatia economica si financiara

La incheierea exercitiului financiar 2020, in concordanta cu reglementarile contabile in vigoare a

fost organizata inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii cu
respectarea OMFP 2861/2009.

Situatia terenurilor si cladirilor la data de 31.12.2020 se prezinta astfel:

i
TEREN Comuna Cogealac, judetul Constanta 123,222
Municipiul Caracal, str. Craiovei, nr, 151,
TEREN iudetul Ot 126,309
TEREN Comuna Rast, judetul Dolj 3,303,386
TEREN E:L:;-Napoca, Str. Traian-Vuia, nr. 202, judetul 1,336,424
COMPLEX INDUSTRIAL E:‘E}-Napoca, Str. Traian-Vuia, nr. 202, judetul 5,226,589
DEPOZIT MATERI! PRIME g:ﬂj-Napoca, Str. Traian-Vuia, nr. 202, judetul 256,364

A fost emisa Decizia Directoruluj General nr. 90/06.01.2021 prin care a decis inventarierea
patrimoniului societatii in perioada 11.01.2021-15.02.2021, cu data de referinta 31.12.2020, si s-a
constituit comisia centrala de inventariere a patrimoniuluj .



Au fost inventariate activele, datoriile si capitalurile propria ale societatii conform procesului

verbal de inventariere.

Rezultatele inventarierii patrimoniului societatii au fost inregistrate in evidentele contabile in mod

corespunzator.

Principalele posturi bilantiere care definesc pozitia financiara a societatii la data de 31.12.2020,

se prezinta astfel:
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Sold la Sold la 2020 vs 2019

31.12.2019 | 31.12.2020
Imobilizari necorporale 42,127 28,443 (13,685)
Imobilizari corporale 11,810,922 11,788,541 (22,381)
Imobilizari financiare 34,431 34,527 96
Active imobilizate — Total 11,887,480 11,851,511 (35,969)
Stocuri 2,321,875 2,041,722 (280,153)
Creante 2,024,749 2,230,376 205,627
Investitii pe termen scurt 5 . i
Casa si conturi la banci 248,550 129,480 (119,070)
Active circulante — Total 4,595,174 4,401,578 (193,596)
Cheltuieli in avans 23,837 55,370 31,534
Datorii — Total 1,656,737 2,209,330 552,593
Datorii mai mari 1 an 635,875 568,928 (66,947)
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 1,009,917 379,138 (630,779)
Suventii pt investitii 7,515 6,145 (1,370)
Capital social 2,709,880 2,709,880 g
Repartizarea profitului (21,503) (13,946) 7,557
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Diferente din reevaluare 9,082,571 8,990,423 (92,148)
Rezerve 738,917 752,863 13,946
Rezultat reportat 256,522 426,773 170,251
Rezultatul exercitiului 430,060 278,925 (151,135)
Capitaluri proprii 13,196,447 | 13,144,918 (51,529)

Cresterea creantelor se datoreaza in principal cresterii soldului clientilor de incasat, insa in
termen, si corelata si cu cresterea cifrei de afaceri. Cresterea datoriilor pe termen scurt reprezinta folosirea

Structura sintetica a veniturilor si

31.12.2020 se prezinta astfel:

cheltuielilor aferente exercitiului financiar incheiat la

Indicatori l 2018 2019 2020
Activitatea de exploatare

- venituri 9,397,250 6,895,604 | 9,298,054

- cheltuieli 8,072,694 6.408.124 8,963,368

- rezultat (profit / pierdere) 1,324,556 487.480 334,686
Activitatea financiara

- venituri 3,376 7,750 6,559

- cheltuieli 4,787 65,170 62,320

- rezultat (profit / pierdere) -1.411 -57,420 -55,761
Venituri totale 9,400,626 | 6,903,354 9,304,613
Cheltuieli totale 8,077,481 6.473,294 | 9,025.688
Rezultatul brut al perioadei 1,323,145 430,060 278,925
Impozit pe profit 3.984 0 0
Rezultatul net al exercitiului 1,319,161 430,060 278,925
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Jos:

Descriere 2018 2019 2020

Cifra de afaceri bruta, din care: 0,555,909 10,231,972 14,037,257
Productie vanduta 0,383,774 10,045,508 13,806,753
Venituri din vanzarea marfurilor 16,735 20,384 59,844
Venituri arenda 155,400 157,080 170,660
Discount (cont 709) -3.524.,442 -3,320,755 -4,729,333
Cifra de afaceri neta 6,031,467 6,911,217 9,307,924
Venituri din productia stocata 190,933 -20,686 -70,654
Alte venituri din exploatare 3,174,850 5.073 60,784
Venituri financiare 3.376 7,749 6,559
TOTAL VENITURI 9,400,626 6,903,354 9,304,613
Cheltuieli materiale 2,508,194 2,812,601 4,187,367
Cheltuieli cu energie si apa 59,180 88,125 117,573
Cheltuieli privind marfurile 9,408 14,513 55,862
Reduceri comerciale primite 1,566 868 -30,763
Cheltuieli cu personalul, din care: 2,275,344 2,651,108 3,217,625
Fond de salarii 1,673,448 1,979,644 2,702,365
Indemnizatie director general 210,407 270,201 237,503
Indemnizatie membrii CA 323,916 327,848 143,057
Cheltuieli asigurari sociale 67,573 73,415 134,700
Alte cheltuieli de exploatare, din care 3,219,002 840,909 1,415,704
Cheltuieli cu servicii prestate de terti 1,148,178 1,410,712 1,198,076
Amortizare 374,514
Impozite si taxe 88.520
Alte cheltuieli din exploatare -245,406
Cheltuieli financiare 4,787 65,170 62,320
TOTAL CHELTUIELI 8,077,481 6,473,294 9,025,689
PROFIT/PIERDERE BRUTA 1,323,145 430,060 278,925
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| Descriere Semestrul 1 Semestrul 2 Total An
Rezultat operational 395,850 | -116,925 278,925
Cifra de afaceri neta 4,248,157 | 5,059,767 9,307,924
Profit/Cifra de afaceri 9.32% 2,99%
Obiectiv 4.10% Nu este cazul

Conform Scrisorii de Asteptari, Obiectivul nr 4, pentru S
operational / Cifra de Afaceri neta a fost stabilita la 4.1%,

La data de 31.12.2020 sunt constituite provizioane astfel:

Provizion cost matrite ambalaj

multidoza refuzate de societate de la 18,198
furnizorul Leipa, cu care exista un litigiu

Provizion componenta variabila membri 0
Consiliu de Adminsitratie 2020

Provizion ANAF recuperare TVA 41,013
Provizion componenta  variabila 69.156
Director General 2020 ’
Provizion prime angajati pentru 0
rezultate 2020

Provizion concediu de odihna neefectuat 191,181
Provizion pensii 44,590
Provizion litigii 15,000

Evolutia cheltuielilor cu personalul si a cifrei de afaceri nete in ultimele trei exercitii financiare
se prezinta dupa cum urmeaza: Cifra de afaceri a crescut cu 35
in timp ce cheltuielile cu personalul inregistrate in 2020 au fo

(525.704 lei) fata de 2019, astfel:

Tel. 021.316.71.05
Fax 021.312.21.15

emestrul 1 anul 2020 Marja EBIT
Societatea a atins obiectivul, realizand 9.3%

% in 2020 fata de 2019 (2.396.707 lei) .
st de 3.176.812 lei, in crestere cu 20 %

ﬁ m a:} ﬁa. ; @
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Numar mediu de personal 53 54 56
Salarii si indemnizatii brute 2,207,771 2,560,339 3,042,112
Asigurari sociale angajator 67.573 90,769 134,700
TOTAL CHELTUIELI

PERSONAL (lei) 2,275,344 2,651,108 3,176,812
Cifra de afaceri (lei) din care: 6,031,467 6,911,217 9,307,924
vanzari de produse finite si marfuri 5,876,067 6,754,138 9,137,264
Ponder_e{a vanzar_lior de produse sl 97% 98% 98%
marfuri in total cifra de afaceri

Rezultat bilantier, din care: 1.319.161 430.060 278,925
rezultat din activitatea de baza 1.319.161 430,060 278,925
Rezultat din cedarea activelor

Variatie cheltuieli cu personalul 17% 20%
Variatie cifra de afaceri 15% 35%
Cifra de afaceri

neta Semestrul 1 Semestrul 2 Total An

2019 2,772,869 4,138,348 6,911,217

2020 4,248,157 5,059,767 9,307,924

Cifra de afaceri

2020 vs 2019 53.20% 35%

Obiectiv 5.00% Nu este cazul

Cifra de afaceri aferenta semestrului 1 a fost in suma de 4.248.157 lei, in crestere cu 53% fata de
cifra de afaceri Semestrul 1 2019. Conform Obiectiv 2 al Scrisorii de Asteptari, Cresterea cifrei de afaceri

2020 fata de 2019 a fost stabilita la o tinta de 5%. deci obiectivul a fost atins.
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Structura cifrei de afaceri se prezinta astfel:

Indicator 2018 2019 2020
Produse finite 9,306,554 9,893,168 | 13,723,782
Semifabricate 76,034 150,140 70,987
Produse reziduale 1,186 2,200 11,984
Venituri din vanzari marfuri 16,735 29,384 59,844
Venituri din arenda 155,400 157,080 170,660
Reduceri comerciale acordate | -3,524,442 -3,320,755 | -4,729,333
TOTAL 6,031,467 6,911,217 | 9,307,924

de faceri

6.031.467 | 6,911,217 | 9,307,924

Tel. 021.316.71.05
Fax 021.312.21.15

34.68%

Numar angajati

Creantele totale ale societatii la data de 31.12.2020 sunt de in suma

provizion total in valoare de 9.839 lei.

3.70%

Productivitatea per angajat raportata la cifra de afaceri s-a imbunatatit in 2020 fata de 2019 cu 29.87%.

bruta de 2.230.376 lei, din care -

Total, din cave: 2,024,709 | 2230376 | 2230376 |
Furnizori debitori -

Clienti 1,162,129 2,126,898 | 2,126,898
Clienti incerti 11.860 5.961 5961
Clienti — facturi de intocmit 71,531 (400,971) (400,971)
Creante personal - -

10
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Alte f:reante fata_ de bugetul 175.190 287.007 287.007
consolidat al statului

Debitori diversi 12,276 12,276 12,276
Alte creante diverse 17,001 17,001
Decontari din  operatii in

participatie ) B

Ajustari  pentru  deprecierea

creantelor (15.738) (9,839) (9,839)
Ajustari  pentru  deprecierea - -

debitorilor diversi

TVA neexigibila aferenta

cumpararilor de la furnizori ce 7,531 0.816 9.816
aplica sistemul TVA la incasare

TVA de recuperat 244,456 141,213 141,213
Sume de recuperat de la ANAF

conform deciziei ICCJ 355,314 41,013 41,013
1518/17.04.2018

Datoriile totale ale societatii la data de 31.12.2020 sunt in valoare de 2.778.258 lei fata de un sold
de 2.292.613 lei existent la data de 31.12.2019, structurate dupa cum urmeaza:

datorate

ssttaiir ds aradit 739.917 1,261,531 742,152 519,379
Leasing financiar 0 62,556 13,007 49,549
Avansuri clienti 262 658 658
Furnizori interni 1,041,282 1.113.5937 | 1.113.537
Facturi de primit 45,729 53,393 53,393
Elf:t(i:‘:e maside g 214,822 -1.122 -1,122
Creditori diversi 39.691 9.691 9.691
l Datorii fata de personal 79.846 115426 115.426

11
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Datorii fiscale ( Bugetul 119,563 150420 |  150.420

de stat)

Sun_le In  curs de 0 366 366

clarificare

Garantie teren arenda 11,501 11,802 11,802

TOTAL GENERAL 2,292,613 2,778,258 | 2,209,330 568,928

Situatia capitalului circulant la 31.12.2020

La 31.12.2020, situatia capitalului circulant al societatii era urmatoarea, in imbunatatire fata de 2019:

Sumeinleila
31.12.2019
Activ circulant 4,595,174 4,401,578
| Cheltuieli in avans 23,837 55,370 W
[ Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada ‘
mai mica de 1 an | 1,656,737 | 2,209,330
|
Capital circulant 2,962,274 | 2,247,618 ]

Soldurile clientilor de incasat sunt urmatoarele:

12
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42,423 - - (1,551) -
Carrefour 125,629 62,956 58,633 3,591 - - - 448
Columbus - - - - - - -
Cora 3,117 5,548 2,152 (4,584) » = = &
Kaufland 102,194 102,258 - (65) - - - -
Lidl 832,512 808,249 24,263 - - - - -
Lidl Bulgaria 34,756 34,756 - - - - - -
Lidl Serbia - = = = = = = =
Mega Image 25,103 8,767 7,282 3,804 2,097 3,027 125 0
Penny 56,147 62,206 (5,881) - - 0 -

\Profi

18

Alfarm
Brotacel 6,864 6,864 - - - - -
Evergreen - - - - - - - - -
Onedia 128,549 98,688 20,582 9,279 - = - - -
'Radix 36,899 27,255 5,907 3,737 0 0 - - -
Sandor 32,556 32,556 - - - -
80,412 - - - - - -

Unicarm 80,412

s 52, e R T KT IV (o T
? = i 4 y S

Distribuitorii Onedia, Radix si Evergreen au emis bilete la ordin pentru sumele datorate.

Sumele restante au fost incasate ulterior, intarzierile fiind cauzate de probleme la interfata sistemelor
informatice.

La data de 30.06.2020 soldurile clientilor de incasat erau urmatoarele:

13
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Conform Scrisorii de Asteptari, pentru Semestrul 1 al anul 2020
restante raportat la cifra de afaceri a fost stabilit la 10%.
3% din cifra de afaceri.

Auchan 42,423 28,888 15,086 - : 0| (1,551) :
Carrefour 125,629 62,956 58,633 3,591 2 - 448
Columbus - - - - - -
Cora 3,117 5,548 2,152 (4,584) .

Kaufland 493,920 493,985 : (65) =

Lidl 832,512 808,249 24,263 3

Lidl Bulgaria 34,756 34,756 5 5 )

Lidl Serbia 78,060 78,060 - E - R -

Mega Image 25,103 8,767 7,282 3,804 2,097 3,027 125

Penny 56,147 62,206 (5,881) A 3 0 - (179)
Profi 132,383 129,018 20,790 [1?,425] -
Dis i R ,_;";._:' '_ 1 26489 L:'_-_.':._\.'. 13p16 | = = s
Alfarm 3,056 3,056 - - - -
Brotacel 6,864 5,864

Evergreen - - - - -
[Onedia 128,549 98,688 20,582 9,279 s i .
Radix 36,899 27,255 5,907 3,737 0 0 -
Sandor 32,556 32,556 - e - -
Unicarm 80,412 80,412 - - - -

Descriere Semestrul 1 | Semestrul 2 | Total An

Creante comerciale restante 113,209 | 160,449 160,449

Cifra de afaceri 4,248,157 | 5,059,767 9,307,294

Procent 3% 3% 1,7%

Nu este
Obiectiv 10% cazul |

procentul maxim al Creantelor
Per total, clientii restanti la 30.06.2020 reprezinta
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Soldurile furnizorilor curenti de plata sunt urmatoarele:

Descriere Semestrul1 | Semestrul 2 | Total An
Datorii restante 209,043 | 168,785 168,785

Cifra de afaceri 4,248,157 | 5,059,767 9,307,294
Procent 4.9% 1,8%
Obiectiv 5.0% Nu este cazul

Conform Scrisorii de Asteptari, obiectivul nr 6, pentru Semestrul 1 al anului 2020 ponderea
furnizorilor restanti in cifra de afaceri a fost stabilita la un maxim de 5%, deci obiectivul a fost indeplinit.

Directiile principale de actiune avute in vedere in exercitiul financiar 2020 au vizat continuarea

procesului de restructurare si modernizare a activitatii societatii, de asigurare a resurselor financiare
necesare pentru acoperirea tuturor datoriilor exigibile si achitarii obligatiilor fiscale.
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B.) Investitii

In anul 2020 societatea a realizat planul de investitii bugetat. Mai mult, ca urmare a renegocierilor
de pret cu furnizorii, am reusit incadrarea in bugetul de investitii aprobat inclusiv cu achizitii neprevazute
aparute in decursul anului, astfel:

Valoare (mii lei) |
INVESTITIE Buget | Realizat
Total Investitii din care: 281 338
Instalatie ventilatie 281 195
Stante tipar ambalaje muitidoza 0 35
Diverse 31
Auto Suzuki | 77

In urma retehnologizarii liniilor de productie ceai si comasarii productiei intr-o singura hala, a
reiesit necesitatea achizitionarii unei instalatii de exhaustare. Instalatia existenta era veche, si nu facea
fata pulberii generate de activitatea de productie. Aceasta stare de fapt a generat atat riscuri de sanatate a
angajatilor, cat si defectari ale utilajelor. Valoarea unei asemenea investitii a fost bugetata la 281 mii lei
fara TVA., insa in urma negocierilor cu furnizorul, societatea a achizitionat instalatia de ventialatie cu
196 mii lei.

Matritele pentru ambalajele noi au fost realizate grafic in proportie de 100%,

Au continuat amenajarile fabricii si dotarea cu echipamente. Astfel in urma investitiilor facute s-
a marit productivitatea calculate ca si cifra de afaceri/angajat cu 29.87%, societatea incepand in
septembrie 2019 un contract de marca proprie cu retailerul Lidl, pentru care lucreaza in 2 ture, cu 1 om
pe dozator.

De asemenea, in luna Noiembrie, societatea a achizionat un auto nou marca Suzuki, pentru care
exista Hotararea de Guvern nr. 979/2020 cu privire la aprobarea parcului auto.

Finantarea tuturor investitiilor a fost facuta din resurse proprii.

Conform scrisorii de asteptari, Obiectivul nr 9. planul de investitii a fost realizat in proportie de 120%.
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C.) ACTIVITATEA DE VANZARI

Contextul pietei si concurenta
In 2020 a continuat competitia la nivel de preturi. Plafar a adoptat urmatoarea politica de piata:

- Am pastrat calitatea: conform raportului Euromonitor International privind piata ceaiului
din Romania, in 2019 Plafar a fost perceputa ca o companie care pune accentul pe sanatate,
sentimentul national si inovatie

- Plafar a marit preturile la 1 iulie 2020 cu o medie de 4%-7%

- Plafar a castigat contractul pentru Lord Nelson Fructe de Padure, marca proprie a retailerului
german Lidl 2020-2021

Principalii concurenti sunt:
- Interni: FARES SA, Dacia Plant, Laboaratoarele Vedda si Biz-Nis SRL care au intrat agresiv, cu
preturi foarte mici,
- Externi: Belin Polonia, care are produse calitatea economicd, cu preturi mici

Cota de piata

La nivelul anului 2020 structura pietei a fost urmatoarea, conform raportului Euromonitor International

atasat:
Fares 24.80% 28.00%
Novaplus 9.50% 8.20%
Kalpo 9.60% 6.00%
Plafar 8.00% 5.10%
Unilever 7.50% 5.30%
Celmar 7.90% 5.70%
Parmafood 4.50% 3.20%
Altii 8.20% 38.50%
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In conditiile in care Plafar a avut o crestere a cifrei de afaceri cu 2.396.707 lei, iar Euromonitor

sustine ca societatea a pierdut 2.9% cota de piata, aceasta ar insemna ca piata ceaiului din Romania a
crescut cu 96.118.100 lei in 2020 fata de 2019, respective cu 111 %, ceea ce este greu de crezut.

Variatie
Descriere 2019 2020 | (%)
Plafar cota piata (%) 8.00% 5.10% -2.90%
Plafar cifra afaceri
(lei) 6,911,218 9,307,924 135%
Piata 86,390,220 182,508,319 211%

Conform scrisorii de asteptari, Obiectivul nr 1, Cot
Romania pentru anul 2020 a fost setat la 7.5%.

obiectivul a fost atins.

Pe grupe de produse, evolutia vanzarilor se prezinta astfel:

Vanzari brute

lei -
D :
enumire grupa ] 2018 2019 2020 2020 vs
2019
| Ceaiur 2321,516 | 2,522.279| 3,167,568 |  33¢
2 | Ceaiuri medicinale 1,030,702 930,850 947,978
3 | Ceaiuridoze 2472,802 | 2985753 | 4824157 2%

5,825,020

6,438,882

3,454,269 |

8,941,723

181,741

a de piata a SN PLAFAR pe piata ceaiului din
Consideram ca prin cresterea neta a cifrei de afaceri
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Cantitati

Nr.crt. Denumire grupa produs

Structura in care au fost obtinute veniturile este detaliata mai jos:

A 5,205,620 0%
Distribuitori - 9%
e 840,376 e
Marca Proprie 2,238,600 24%
Arenda 2%

170,660

1) 56 % IKA: SN Plafar SA e prezenta cu produse listate in:
e retele de hypermarkets (Auchan, Carrefour.Kaufland, Romania Hypermarche,Real);
e retele supermarkets : Columbus (Billa), Rewe (Penny).Mega Image; Carrefour Expres
e dm drogerie Markt;

2) 9 % prin distribuitori nationali: Onedia,Radix,Brotacel, Rikko Steel

3) 9 % prin clientii din retail

4) 24% proiecte marca proprie

5) 2% venituri din arenda
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Semestrul 1 |

Descriere (Lei) Pondere

IKA 2,349,255 55%

Distribuitori 268,616 6%

Retaileri 314,583 7%

Marca proprie 1,315,703 31%

Vanzari pe canal traditional ' 1,898,902 44%
| Cifra de afaceri | 4,248,157 100%

Conform Scrisorii de Asteptari, Obiectivul 3 Venituri din vanzari pe canalul traditional (TT-

Proiectele marca proprie realizate in 2020 au fost urmatoarele:

magazine locale, magazine naturiste, farmacii) si marca proprie /Cifra de afaceri a fost
anul 2020 la minim 26%. Obiectivul a fost atins cu o pondere de 44% (6% distribuitori,
31% marca proprie).

Din punct de vedere al portofoliului de clienti,
urmatorul:

Nume Client Cod Articol Descr. Articol Cantitate Pret Valoare
LIDL DISCOUNT SRL  [ROMANIA LORD NELSON-CEAI FRUCTE DE PADURE 40DZX 1,5G 742,674.00 1.67 1,240,266
LIDL DISCOUNT SRL | CAMARA NOASTRA | "CEAI DE SOC - SAMBUCI FLOS 40G" 59,120.00 2.10 124,152
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA |CEAI DE TE| - TILIAE SP. FLOS 40G 47,296.00 2.10 99,322
LIDL DISCOUNT SRL  |CAMARA NOASTRA |CEAI DE URZICA - URTICAE FOLIUMA4Q 13,440.00 1.50 20,160
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA CEAI DE SUNATOARE - HYPERICI HERBA 16,783.00 1.50 25,175
LIDL DISCOUNT SRL [CAMARA NOASTRA |CEAI DE MACESE - CYNOSBATI FRUCTUS 30,240.00 1.50 45,360
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA |SIROP FRUCTE DE SOC S| ECHINACEA 500ML 13,056.00 4.10 53,530
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA |SIROP FRUCTE DE PADUCEL 500ML 13,056.00 4.10 53,530
LIDL DISCOUNT SRL  |CAMARA NOASTRA |SIROP DE TEI S| PROPOLIS 500ML 33,792.00 6.50 219,648
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA |SIROP DE MENTA CU PROPOLIS 500ML 18,432.00 4.10 75,571
LIDL DISCOUNT SRL |CAMARA NOASTRA [SIROP DE MUGURI DE PIN L 500ML 18,432.00 4,10 75,571
REWE (ROMANIA) SRUHANUL BOIERESC |SIROP CU COACAZE S| ZMEURA 9,984.00 5.16 51,517
REWE (ROMANIA) SRUHANUL BOIERESC |SIROP CU SOC SI LAMAIE 9,984.00 5.16 51,517
REWE (ROMANIA) SRLUHANUL BOIERESC SIROP DE TEI CU ROINITA S PROPOLIS 5,004.00 5.16 25,821
REWE (ROMANIA) SRUHANUL BOIERESC SIROP CU PERE SI STRUGURI D17 5,004.00 5.16 25,821
REWE (ROMANIA) SRLUHANUL BOIERESC |SIROP CU DOVLEAC 5i CAISE 5,004.00 5.16 25,821
REWE (ROMANIA) SRUHANUL BOIERESC |SIROP CU FRUCTE DE PADURE 5,004.00 5.16 25,821
TOTAL 2,238,601

stabilit penrtu
7% retailer si

topul vanzarilor anului 2020 (in mii lei) este
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Top clienti 2020

Dependenta in proportie de 37% de un singur client (Kaufland) in 2018 a scazut la 26% in 2020,
fiind chiar deposit de Lidl cu 28%.

Evolutia 2019 — 2020 a vanzarilor pe grupe de produse este urmatoarea (mii lei):

Venituri
Ceaiuri traditionale Cantitate | Pret brute
2019 | 774 | 3.08 2,387

Impact cantitate 209 | 3.08 644

Impact pret 983 0.14 136
2020 | 983 3.22 3,168




J40/5889/1999, CUI- RO11945506

S.N. PLAFAR S.A.

Bucuresti, Str Vasile Milea nr 2i, sector 6

web: www.plafar.com

email: cabinet@plafar.com

: Venituri
Ceaiuri medicinale Cantitate | Pret brute
2019 | 288 3.24 931
Impact cantitate (21) 3.24 -69
Impact pret 266 0.32 86
2020 | 266 3.56 948
Venituri
Ceaiuri doze simple Cantitate | Pret brute
2019 | 1,260 2.20 2,776
Impact cantitate 812 2.20 1789
Impact pret 2,073 (0.05) -103
2020 2,073 | 2.15 4,463
Ceaiuri —‘
doze Venituri
premium | Cantitate Pret brute
2019 | 39 5.35 210
Impact
| cantitate | 9 5.35 48
Impact
pret 48 (0.37) -18
2020 | 48 4.97 240

ﬂ II:““.” ﬂ @
!‘i!i

Tel. 021.316.71.05
Fax 021.312.21.15
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Venituri
Siropuri | Cantitate Pret brute
2019 | 439 7.87 3,452
Impact
cantitate | 234 7.87 1842
Impact
pret 673 (0.70) -469
2020 | 673 717 | 4,825
it Venituri
Vracuri | Cantitate Pret brute
2019 | 13 14,52 182
Impact
cantitate | (8) 14.52 -114
Impact
pret 5 6.76 32

Realizarea bugetului de vanzari

RO 22000

Tel. 021.316.71.05
Fax 021.312.21.15

Bugetul net de vanzari a fost depasit cu 23% , sumele in mii lei fiind urmatoarele:
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YTD _2018|  2019[2020BGT | 2020 Act |vs 2018 vs2019 |vsBgt |vs2018%  |vs 2019% |vs Bgt%
Total vanzari in an  5907] 6604] 7618| 9358| 3451] 2754 1740 ss%|  a%|  23%
Kaufland ‘1. 2150 1870 2135| 2,432 282 562 297 [ . 14%
Carrefour =~ | 480 418 511 515 2l i MR T IR TR e S,
T e = = = N BT S s S
AUChagy: o = b e gt gy 329 323 (6)
Jmage - 10 T1ag] 13e 177 178 < P48 i
LT T e ) 75 105 (8|
AgE 37 0 - {92)
__60 38 0 : (60)
: 6 16 5 (2)
1,124 1348 2,601 2417
692 800 534 12
5,399 6195| 7,665 2,926
281 466 266 (60) (as)]  00) . -18%]  s%]  -a3%
78] 88 80 (23) 2. @) w3t %
otacelul 60 77 91 . Wi el oy
_Evergreen 19 0 39 :
farm 106 0 37
- 0 256
32 37 82
| Retail soideo gy k00| T eoaT - 75al - sap]

D.) STADIU PROIECTE
Proiecte si linii noi de business

In 2020 Plafar a lansat doua game noi de siropuri fara zahar, una cu Stevia, una cu zaharina.
Lansarea in piata s-a facut fara cheltuieli de publicitate, prin listare directa.

In 2020 Plafar a continuat producerea pentru retailerul Penny gama de siropuri marca proprie
Hanul Boieresc.

De asemenea societatea a incheiat contractul de marca proprie siropuri cu retailerul Lidl pentru
gama Lord Nelson si pentru gama Camara Nostra pentru perioada 01.06.2020-31.05.2021;

In 2020 societatea a continuat procesul de imbunatatire a portofoliului de produse. Astfel, in urma
analizei vanzarilor, prin Hotararea CA nr 15/09 septembrie 2020 s-a aprobat scoaterea din portofoliu a
19 produse dintr-un total de 177, adica 10.7%, ca urmare a vanzarilor scazute. Conform Scrisorii de
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