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NOTA

de fundamentare privind proiectul de BVC pentru anul 2019
al SN, PLAFAR SAL

SN. PLAFAR S.A. functioneaza in baza Hotardrii de Guvern nr. 143/1999 si a Legii
3171990 privind societatile. republicata. cu modificarile si completarile ulterioare. structura
actionarilor fiind:

- Ministerul Economiei 51%
- Fondul Proprictatca 49%

l.a fundamentarea propuneri la Bugetul de Venituri i Cheltuieli s-au luat in considerare
urmatoarele elemente:
- Volumul livrarilor deja contractate cu clientii pentru anul 2019:
- Continuarea pentru 2019 a contractelor cu clientii existenti:
- Laperienta legatd in special de posibilitatea si nivelul de predictibilitate a cererilor de
ceaiuri. precum si a cererii de siropuri.

l.a 31 decembrie 2018 Plafar era prezent in aproape toate lanturile mari de distributie. dupa cum
urmeaza:
(Retailer | 2018 2019

. Kaufland  Da
_Carrefour Da
_RewePenny  Da )
Auchan Da r
‘ Columbus ‘ - _ .
_Billa ~Da
 Megalmage Da |
Cora Da R
 Dm Da
_Real _Da 1
_ Profi - Da ‘
Lidl Da
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In luna februarie 2019 Plafar a primit certificarca de siguranta alimentului International Food
Standard (1FS). conditie pentru productia de marca proprie pentru Lidl.

Din punct de vedere al strategiei de vanzari, in anul 2019 ne propunem sa .mL.anm un Key Account
Manager de vanzari. care sa largeteze 1ol ceea ce inseamna distribuitori si lanturi de farmacii si
supermarketuri.

Principala provocare. totodata si principal risc il reprezinta cresterea de preturi pe piata interna si
impredictibilitatea furnizorilor persoane fizice. In special acestia din urma prefera liv rari partiale.
de ordinul kilogramelor catre agentii de teren ai concurentei (Fares si Dacia Plant). O astfel de
practica a concurentei este posibila datorita faptului ca au o retea de distributie foarte extinsa.
Pentru Plafar colectarile de ordinul kilogramelor ar genera costuri suplimentare de logistica foarte
mari.

In 2018 societatea a retehnologizat liniile de productie ceai. si a automatizat linia de productie
siropuri. La ceaiurile multidoza. am primit avizarea ambalajelor de la Institutul National de
Cercetare Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare la sfarsitul lunii martie pentru primele 26 din
99 de produse. Luand in calcul timpul necesar de tiparire pe hartic inobilata cu aluminiu de 3
saptamani. estimam ca la 30 aprilie sa putem livra primele produse in ambalajele noi.

1. VENITURI PREVIZIONATE
Veniturile in anul 2018 au fost in suma de aprox. 6,323 mii lei (conform situatiilor financiare

la data de 31.12.2018).
Pentru anul 2019 au fost estimate venituri totale de 6.838 mii lei. dupa cum urmeaza:

| 7 - miilei
Vanzari 2019 6,293

| Vanzan Lidl marc_a;ir NN
| proprie 385
. Vanzari prin angajare KA 100

' Dobanzi legale <:__|;e__ar3t__e+‘ 60

Total 6838
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Am intreprins demersuri si suntem in negociere pentru contractarea productiei de ceaiuri si
siropuri marca proprie pentru Lidl. Pentru aceasta. in | feb 2019 am fost certificati IFS.
Valoarca anuala acestui contract este urmatoarea:

. —r Ca_: _Pret Valoare lei

__Doze fructe de padure | 800,000 | 1.55 | 1,240,000
Doze ceaiuri traditionale : 600,000 2.00 [ 1,200,000 |
ew | a0 |

De asemenea intentionam ca in cursul anului 2019 sa angajam un key account manager
care sa creasca cifra de afaceri cu distribuitori si lanturi locale de farmacii si marketuri.
l'otodata. sunt in pregatire campanii de trade marketing ce au drept scop cresterea atat a
volumelor vandute. cat si a distributiei numerice pentru produsele Plafar.

2. CHELTUIELI PREVIZIONATE

Pentru anul 2019 S.N. PLAFAR S.A. a prognozat chelwieli totale in suma de 6.727 mii lei.
structurate dupd cum urmeaza.

1. Cheltuieli de exploatare — 6.666 mii lei din care :

Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 3.283 mii lei . inregistreaza o scadere cu 4 % faa de
anul precedent. valoric de 1119 mii lei. datorata. in principal. costului materiei prime.

Cheltuiclile cu materiile prime. materiale consumabile si utilitati sunt direct legate de valoarca
productiei obtinute.

-Rd 32 Chelwielile privind stocurile inregistreaza o crestere cu 0.7 %. in conditiile in care
veniturile din vanzarea produselor vor inregistra o crestere de 12 % fata de anul precedent.

-Rd 33 Cheltuielile cu materiile prime in suma de 1.498 mii lei au o scadere prognozata cu 16 %
fata de anul precedent. Aceasta va fi facuta prin rencgocierca preturilor de achizitie materie prima.
si a perioadelor de achizitie. in piata existand fluctuatii de pret.

d
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_Rd. 34- Cheltuiclile cu materialele consumabile in suma de 809 mii lei vor inregistra o scadere
prognozatd de 27 % faia de preliminatul anului precedent. prin schimbarea tipului de ambalaj ca
urmare a tehnologiei not.

-Rd 35 - Chelwielile cu piesele de schimb scad cu 12%.

-Rd 36 -Cheltuielile cu combustibilii sunt prognozate in suma de 93 mii lei. in crestere cu | mii
lei . din cauza cresterilor de pret al combustibilului.

-Rd 37-necesitatea dotarii spatiilor de productie cu materiale de natura obiectelor de inventar in
vederea asigurarii desfasurarii in bune conditii a activitagii de productie conduce la mentinerca
valorica a achizitiilor la 4 mii lei in anul 2010 . Trebuie avutd in vedere si durata mica de folosinta
a materialelor de natura obiectelor de inventar, care este in medie de 3 ani.

-Rd 38 ~chelwielile privind energia si apa sunt prognozate la nivelul 234 mii lei.

_Rd 41- cheltielile cu intretinerea si reparatiile vor scadea la 75 % in anul 2019 fata de anul 2018
1a o valoare 26 mii lei. datorita achizitionarii a doua dube noi de tranpsort marfa, la sfarsitul anului
2018.

-Rd 43 - cheltuielile privind chiriile prognozate a se realiza in 2019 in suma de 143 mii lei fata de
141 mii lei in anul 2018. Socictatea isi desfasoara partial activitatea in spaii de birouri §i depozite
inchiriate. pe baza de contract de inchiriere. cu indexare lunara a chiriei in functie de rata de schimb
curo leu.

- Cheltuicli cu alte servicii executate de terti — sunt in suma de 465 mii lei i inregistreaza o scadere
cu |1%. respectiv 56 mii lei faid de realizarile anului 2018, determinatd in principal de scadere
chelielilor cu transportul intern de marfuri aferent cresterii vanzarilor.

-Rd 48- chelwieli privind comisioanele si onorariul sunt in sumd de 29 mii lei. inregistreaza o
crestere cu 14 mii lei fatd de realizarile anului 2018 si reprezinta achizijia de servicii audit si
certificare de calitate in siguranta alimentului.

-Rd 30 - chelielile de protocol. reclama, publicitate — promovare produse vor ramanc constante
la 9 mii lei. si sunt determinate de necesitatea repozitionarii SN PLAFAR SA sia produselor sale
si a comunicarii campaniilor de promovare sezoniere planificate pentru 2019.

-Rd. 62 chelwielile cu transportul de bunuri vor scadea de la 131 mii lei in 2018 la 86 mii lei in
2019, in urma optimizarii livrarilor ca urmare a cresterii cifrei de afaceri aferenta distribuitorilor
nationali si dislocarii flotei proprii pentru distributia catre clientii mici.

Rd 65- suma alocata cu diurna interna. creste de la 10 mii lei la 20 mii lei. cu suma de 10 mii lei
in 2019 fata de 2018, avand ca principala componenta cheltielile de deplasare ocazionate de
activitatea de promovare in zonele alocate. ale echipei proprii de vanzari si promovare. cheltuieli
deplasare soferi st management.

-Rd 69 - alte cheltuieli cu serviciile executate de tergi au fost previzionate cu o scadere de 13%.
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_ Rd 114 Alte chelwieli de exploatare cresc noua valoare fiind  de 356 mii lei. in urma
retehnologizarii fabricii si a trecerii pe cheltuiala a uzurii cchipamentelor nou achizitionate.

Cheltuieli cu personalul s-au prognozat pentru suma de 2.991 mii lei in anul 2019,

Calcularea necesarului de cheltuieli personal s-a ficut pentru un numér mediu de 53 de persoane
cu C.LM. pe pum.ud.t nedeterminata..
Directorul general si membrii Consiliului de Administratic au incheiate contracte de mandat.

-Rd 86 Cresterile cheltuielilor cu personalul de 129 mii lei sunt prezentate pe indicatori. de la 2.862
mii lei aprobat in 2018 la 2.991 mii lei in 2019.

Activitatea de vanzari i promovare se doreste a fi intensificata prin angajarea unui Key Account,
asa cum aceasta a fost aprobata in anul 2018.

-Rd 87 pentru anul 2019 prognozam o crestere a cheltielilor de natura salariala de 18 mii lei.
de la 2.258 mii lei aprobat pentru anul 2018 la 2.276 mii lei. respectiv o crestere cu | %

Fata de cheltuielile realizate in 2018, evolutia este urmatoarea:

Realizat Buget
S o B 2018 Crestere 2019
C. Cheltuieli cu personalul | " ‘
~ (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 | 2f59_9 | 392: N s J
co Cheltuieli de natura salariala (Rd 88+ 87 2,001 2,276
_ Rd.92) o | | I (i
" Cheltuieli cu salariile
1 (RA.89+R4.90+RA.O1) dincare: 0 A 2n2 |
_ a) salarii de bazé_ - .89 1892 121 | 2112 |
o | Angajare Key Account | | 68
Intoarecere din cic 38
I 7 _ Auditoare Interna C!u; | 1 - . | B
Intoarecere din CIC CTC
10
_|Cw o oy v
| Angajare achrz:mr ! 1 L %6
Lipsa 5 angajati directi in t4 45
2018 R R R S |
Bonus performanfa TESA | ) I . 3
" Bonusuri
c2 (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), 92 109 164
din care: . s |
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a) cheltuieli sociale prevazute la 1
art.25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal(*, cu modificarile si

completarile ulterioare, din care: ! | 1 |

_b) tichete de masa; . % 9% | 1 147
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de

c4 conducere si control, comisii si 104 534 - 649

comitete (Rd.105+Rd.108+Rd.111+

- Rd.112), din care:

a) pentru directori/directorat . 105 210 | 315
~-componenta fixa . 106 159 | _ 166
-componenta variabila 107 52 97 | 149

b) pentru consiliul de B -

administratie/consiliul de 108 324 334
supraveghere, din care: N I ) ‘1 1 i
-componenta fixa [ 109 | 177 I __1_76 |

-compon_enta variabila | 110 147 | 7 158

M ———

Rd 96 Valoarea tichetelor de masa acordate desi a fost aprobata pentru tot anul 2018,
s-a facut abia in trim 4

In 2018 Directorul general a primit componenta variabila numai pentru perioada aug-dec
Rd 107 2017

acesta incepand contractul de mandat pe data de 2 august 2017
In 2019, pentru 2018, s-a bugetat pentru tot anul

Cheltuielile sociale prognozate pentru anul 2019 vor fi aceleasi ca i cele aprobate in anul 2018
conf. art 21 din Codul fiscal in suma de 17 mii lei.

Cheltuielile cu indemnizatiile fixe pentru anul 2019 prognozate in suma bruta de 342 mii lei. ale
conducerii executive si neexecutive. se defalca astfel:

-cheluicli aferente contractului de mandat in suma de 166 mii lei (14 mii lei x 12 luni) = rd 106:
-indemnizatii membrii Consiliului de Administratie in suma de 176 mii lei (3.692 lei x 4 persoane

x 12 luni) rd 109

Pentru anul 2019 s-a bugetat plata indemnizatiilor variabile in suma de 307 mii lei. pentru consiliul
de administratic 158 mii lei si pentru directorul general 149 mii lei aferenta evaluarii

6
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performantelor pentru anul 2018, care va fi supusa aprobarii AGA dupa auditare situatiilor
financiare

A.) Calcul componenta variabila indemnizatie Director General

I. Cadrul legal privind politica de remunerare pentru Directorul General

o Art.38 alin. (1) din Ordonanta de urgemt@ nr. 1092011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice. prin care se prevede faptul ca .. Remunerajia
directorilor este stabilita de consiliul de administrafie §i nu poate depagi nivelul
remuneragiei stabilit pentru membrii executivi a consiliului de administratie. Ea este unica
forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori”

e Art.38 alin. (2) din Ordonanta de urgentd nr. 1092011 privind guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice. prin care se prevede faptul ¢a ., Remunerayia este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in limitele prevazute la art. 37 alin. (3) §i
dintr-0 componenta variabila constand intr-o cota de participare la profitul ner al
societatii, acordarea de acfiuni. stock-options sau o schema echivalenta. o schema de
pensii sau o altd forma de remunerare pe baza indicatorilor de performania.”

e Art.38 alin. (3) din Ordonanta de urgemtd nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, prin care s¢ prevede faptul ca : ., Indicatorii de
performania financiari §i nefinanciari aprobaji constituie elemente faja de care se

determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societaii.”

1. Stabilirea indicatorilor cheie de performanta (ICP) si a modului de evaluare
a acestora

Prin Hotararca AGA nr 2/15.03.2017 a fost aprobata limita maxima a componentei
variabile pentru Directorul General la valoarca anuala bruta de 138.312 lei. acordata pe
baza indicatorilor cheie de performanta prevazuti in Anexa 3. la Ordinul Ministerului
Economiei nr471/15.05.2017, astfel:
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Modul de calcul a componentei variabile este stipuat in Anexa 3 la Contractul de Mandat
nr 1093:31.07.2017:

Socictatea va plati Directorului General componenta variabila astfel:
a) “In vederea determinarii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei.
s¢ va determina anual Gradul Global de Indeplinire al Indicatorilor Cheie de

Performanta luind in considerare ponderea ficcarui indicator cheie de performanta
sha variatiei fala de nivelul tima stabilit. dupd urmatoarca formula:

ICP global (%) = ICP'i(%)x W

=l

ICP" global (%) - reprezinta gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de
Performantéa in anul “t" exprimat procentual

ICPY reprezinta nivelul tinta in anul curent =t pentru Indicatorul Cheic de
Performanta =i™ conform tabelului din Anexa 4 de mai Jos

Wi coeficientul de ponderare al ficcarui Indicator Cheie de Performanga =i
aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

9
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b)

RV

n - reprezintd numdrul de indicatori cheie de performanta stabiliti pentru Consiliul
de¢ Administratie de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP, (%)) nu
poate depasi nivelul de 100% si nici nu poate 1i mai mic de 0%.

Atat pentru indicatorii calitativi cat si cei cantitativi . gradul de indeplinire
individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (ICPi (%)) poate fi 100% in situatia
in care este considerat indeplinit sau 0% in situatia in care indicatorul este considerat
neindeplinit.

pentru un grad global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta mai mare
sau egal cu 50% in anul 2017 respectiv mai mare de 80% in anii ulteriori se va plat
0 componenta variabila conform formulei:

"= CM _RV _DG" < ICP' global(%)

CM RV DG este cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei
Administratorului aferente anului “t"

ICP' global (%) - reprezimta gradul global dc¢ indeplinire al Indicatorilor Cheie de
Performantaa in anul *t” exprimat procentual

RV reprezinta cuantumul remuneratiei variabile datorate Directorului General exprimata
in numar de remuneratii fixe lunare brute

B.) Calcul componenta variabila indemnizatie Administratori

10
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I1. Cadrul legal privind politica de remunerare pentru membrii Consiliului

de administratie

-

o Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/201 1 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. prin care se prevede faptul ca:
. Remuneratia membrilor consilivlui de administrafie sau, dupa caz. a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adwnarea generald a actionarilor in structura
si limitele prevazute la alin. (2) 5i (4).".

* Art. 37 alin. (2) din Ordonania de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice. carc prevede faptul ¢a. "Remuneratia
membrilor neexecutivi ai consiliului de administragic sau ai consiliului de supraveghere
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizatia fixa
nu poate depdsi de doua ori media pe ultimele 12 luni a cagstigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasgurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa conform clasificagiei activitatilor din economia nafionala,
comunicat de Institurul Nagional de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se
stabileste pe baza unor indicatori de performania financiari §i nefinanciari negociafi §i
aprobafi de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru
administratorii executivi, determinafi cu respectarea metodologiei prevazute la art.
31 alin. (3) si care wurmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a socieldfii si
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernania. Cuantumul componentei variabile
a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.";

e Art. 37 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernana corporativa a intreprinderilor publice. care prevede faptul ca |, Componenta
variabila a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performania

Jinanciari §i nefinanciari aprobafi de adunarea generala a actionarilor, anexa la

contractul de mandat. ™

* Art.34 alin. (5) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. care prevede ca "Adunarea generala a
actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizayiei fixe lunare a Siecarui membru al
consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecarui membru al consilivlui de
supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), ¢ aceasta este justificata in raport cu
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indatoririle specifice, atribufiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de
sedinfe. obiectivele i criteriile de performanya stabilite in contractul de mandat. "

IV, Stabilirea indicatorilor cheie de performanta (ICP) si a modului de evaluare
a acestora

Prin Hotararea AGA nr 2/15.05.2017 au fost aprobate tintele ICP pentru administratorii
SN PLAFAR SA. precum si mecanismul de acordare a remuneratici variabile in baza ICP.
prevazuti in forma anexata la Ordinul Ministerului Economiei nr 471/15.05.2017. astfel:
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Modul de caleul a componentei variabile este stipulat in Anexa 3 la Contractul de Mandat
al Administratorului. aprobat la art 2 hin HAGOA 215.05.2017:

Socictatea va plati Administratorilor componenta variabila astfel:

13
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Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Adminsitratorului nu poate
depasi 12 indemnizatii fixe lunare brute, respective 44.304 lei.

¢) “In vederea determinarii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratici.
s¢ va determina anual Gradul Global de Indeplinire al Indicatorilor Cheie de
Performanti luind in considerare ponderea ficcirui indicator cheie de performantd
si a variatiei fata de nivelul tinté stabilit. dupa urmatoarea formula:

n
!
ICP global (%) =) ICP'{(%)xW,
i=1
ICP" global (%) - reprezintd gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de

Performantaa in anul 't exprimat procentual

ICP'i reprezinta nivelul tintd in anul curent “t” pentru Indicatorul Cheie de
Performania =i

Wi coclicientul de ponderare al ficcirui Indicator Cheie de Performanta =i
aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

n - reprezintd numdrul de indicatori cheie de performanta stabiliti pentru Consiliul
de Administratie de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Pertormanta (ICP, (%)) nu
poate depasi nivelul de 100% si nici nu poate 1i mai mic de 0%.

Pentru indicatorii calitativi, gradul de indeplinire individual al ICP poate ti 100% in
situatia in care este considerat indeplinit, si 0% in situatia in care indicatorul este
considerat neindeplinit.

In sitatia indicatorilor cantitativi. gradul de indeplinire individual al 1CP. se va
determina pentru ficcare an dupa urmatoarea formula. astfel:
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1) In situatia in care ICP (1) si ICP (t-1) sunt valori positive si in acelasi timp

ICP (1) este mai mare decat ICP (1-1)
ICPi(%) = [ICPi(t) realizat ' ICPi(1)] x 100

1) In situatia in care ICP (1-1) ¢ negativ si in acclasi timp ICP (1) este mai mare
decat ICP (1-1)

ICPi(%) = [ICPi(1) realizat - ICPi(t-1)] / [ICPi(1) - ICPi(t-1)] x 100
d) pentru un grad global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta mai mare
sau cgal cu 80% se va plati o componenta variabila conform formulei:

RV = Cuantumul maxim a componentei variabile a remuneratiei Administratorului
X ICP global (%), unde

RV reprezinta cuantumul remuneratiei variabile datorate Administratorului exprimata in
numar de remuneratii fixe lunare brute =

Cuantumul maxim al componentei variabile a Administratorului este ¢gal cu 12 in situatia
in care calculul se refera la anii 2017,

ICP global (%) reprezinta gradul global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta
exprimat in procente. determinat conform formulei de la lit a de mai Sus.

¢.) pentru un grad global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mai mic de
80% nu s¢ va acorda componenta variabila.”

Remuncratia fixa lunara este de 3.692 lei. un numar de 4 administratori fiind remunerati.
estimandu-se un grade realizare de 80% al indicatorilor cheie de performanta..
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Rd 113 — Chelwielile cu asigurarile si protectia sociala au o crestere prognozata 3 % de la 61 mii
n 2018 la 66 mii in 2019,

- Rd. 127- Cheltuielile cu amortizarea sunt preconizate a creste cu valoarea de 107 mii lei de la 248
mii lei la 355 mii lei ca urmare a realizarii planului de investitii in 2018.

IL. Cheltuieli financiare — 62 mii lei din care :
- dobanzi credite investitii -~ 33 mii lei
- dobanzi credite plata TVA - 9 mii lei.

Rezultatl brut prognozat in B.V.C. pentru anul 2019 este un profit in suma de 110 mii lei.
rezultand o imbunatatire a rezultatului anului precedent cu 43 mii lei.

3. INVESTITH
Investitiile prognozate a fi realizate in cursul anului 2019 sunt urmatoarele:
Activitatea de investitii vizeaza urmatoarele aspecte principale:

* Recomandarile auditorilor de calitate in siguranta alimentului privind unele lucrari de
igienizare a fabricii. Este necesara repararca podelelor. sugravirea si refacerea instalatiilor
de iluminare din depozitul de produse finite din fabrica de la C luj. lucrari estimate la 212
mii lei

* In urma retehnologizarii linici de productie ceai multidoza si trecerii de la ambalaje de
carton la hartie inobilata cu folie de aluminiu, este necesara achizitionarea stantelor de
tipar pentru 99 de articole. cu o valoare de de 80 mii lei

* Inlocuirea softului ERP aflat la limita avariei din cauza uzurii morale. Este vorba de softul
Wiz Rom. achizitionat in anul 2003. si pentru care furnizorul nu mai asigura mentenata. si
care se poate bloca in orice moment. Estimam costul inlocuirii acestuia la 235 mii lei

Realizarea investiilor va strans legata de asigurarea surselor de investitii.
Prezentul proiect de Buget pe anul 2019 a fost intoemit avandu-se in vedere:

- prevederile HG 15172012 privind controlul de financiar de gestiune:
- legislatia in vigoare la aceasta data. :
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-hotarari ale instanielor judecatoresti cit si a necesitagilor care vizeaza direct activitatea viitoare a
societatii.
- nivelul veniturilor si cheltuielilor realizat pe anul 2018 cit si proiectele din planul de administrare

a societatii;

Prezentl proiect de Buget pe anul 2019 este supus controlului financiar de gestiune conf. HG

115172012,

Director General Director Economic
LUCIAN BITOLEANU VICTORIA SGINCA
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