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HOTARAREA NR. 13/28.08.2018
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
S.N. PLAFAR S.A.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor SN. PLAFAR S.A., legal si statutar intrunitd in data de
28.08.2018, la sediul societitii, in baza:

- convocatorului A.G.O.A. S.N. PLAFAR S.A. nr. 1135/17.07.2018, inregistrat la D.P.A.P.S. cu nr.
4033/19.07.2018 si la Fondul Proprietatea S.A. cu nr. 927/19.07.2018, si a celor doua adrese ale Ministerului
Economiei de amanare a sedintei A.G.O.A convocata initial la 14/16.08.2018: nr. 4033/08.08.2018, respectiv nr.
4627/23.08.2018; intrunind cvorumul, respectiv:

- STATUL ROMAN prin MINISTERUL ECONOMIEI, actionar majoritar cu un procent de 51% din
totalul actiunilor societatii, reprezentat prin domnul Adrian - Marian SARAGEA, in baza numirii in calitate de
reprezentant al statului in A.G.A. prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 1099 /27.08.2018.

si

- S.C. FONDUL PROPRIETATEA S.A., actionar minoritar detindnd un procent de 49% din totalul
actiunilor societatii, reprezentat prin doamna Oana TRUTA, vot prin corespondenta nr.163/27.08.2018
inregistrat la SN PLAFAR SA cu nr. 1500/27.08.2018;

In temeiul art 110, 111 alin (2) lit. ¢), 117 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 13 alin. (1), (2), (3) si alin. (5) lit. k) si art.14 alin.(1)
din Statutul S.N. PLAFAR S.A, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 143/1999, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Avand in vedere procesul-verbal al sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
28.08.2018,

HOTARASTE

Art. 1. Se ia act de Nota Directorului General al S.N. PLAFAR S.A. nr. 1128/17.07.2018 si nu
se voteaza acest punct.

Art. 2. Nu se aproba modificarea indicatorilor cheie de performanti conform ,Notei de
fundamentare a solicitirii de ajustare a indicatorilor cheie de performantd ai Consiliului de
Administratie si ai Directorului General al S.N. PLAFAR S.A.” nr. 1129/17.07.2018 inregistrata la
Comitetul de Strategie financiard sub nr. 1132/17.07.2018, motivat de faptul ci toti indicatorii de
performant solicitati a fi modificati sunt derivati din obiectivele stabilite in Scrisoarea de Asteptari nr.
3411/CGB/29.08.2016, conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor
publice si a normelor de aplicare a acesteia.

Comisia de renegociere a indicatorilor cheie de performanta, prevazuti in contractele de mandat
incheiate cu administratorii si Directorul General ai Societatii Nationale PLAFAR S.A., a mentionat in
Procesul Verbal nr. 4531/14.08.2018 faptul ca indicatorul de performanta al Consiliului de
Administratie nu poate fi améanat si indicatorii de performantd ai Directorului General nu pot fi
eliminati, ci doar revizuiti.
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In acest sens se aproba revizuirea indicatorilor de performanta, astfel:

. Avand in vedere informarile periodice ale S.N. PLAFAR S.A. (transmise prin adresele nr.
1180/19.07.2018, 1127/16.07.2018, 795/21.05.2018, inregistrate la- DPAPS. cu  nn
4069/20.07.2018, 3963/17.07.2018, 2643/21.05.2018, etc.) cu privire la procesul de lungéd durata in
vederea inregistrarii titlului de proprietate si exploatare teren Rast (fiind declansata in aceastd privinta
actiune in instanta), precum si faptul cd imposibilitatea intabulirii terenului nu este imputabila echipei
de management, ponderea indicatorului cheie de performanta nr. 15/Obiectivul nr. 4 din Scrisoarea de
Asteptari LInregistrare titlu de proprietate si exploatare teren RAST” va fi micsorati de la 15 % la
5 %.

De asemenea, tinta stabilitd pentru anii 2018 si 2019 va fi ,,Demersuri in vederea intabuldrii” iar in
anul 2020 S1 tinta propusa va fi ,,Inregistrare titlu de proprietate §i exploatare teren Rast”.

* Tinand cont de ponderea micsorat a indicatorului cheie de performanta nr. 15/Obiectivul
nr. 4 din Scrisoarea de Asteptari ,[nregistrare titlu de proprietate si exploatare teren RAST” si faptul
ci cifra de afaceri a S.N. PLAFAR S.A. a inregistrat o scadere din 2016 pana in prezent, indicatorul
cheie de performanta nr. 14/Obiectivul nr. 5 din Scrisoarea de Asteptari ,,Cifra de afaceri neta/numar
mediu de angajati” va avea o pondere majorati de la 5 % la 15 %.

De asemenea, tintele stabilite vor fi urmatoarele: Anul 2018 — 130/Anul 2019 — 135/Anul 2020 S1 -
140 (mii lei/angajat).

. Indicatorul cheie de performantd nr. 12/Obiectivul nr.2 din Scrisoarea de Asteptari
wStudiu pentru crearea unei game de produse BIO si implementare” se va modifica si va avea
urmiitorul continut ,,Studiu pentru crearea unei game de produse BIO sau alte linii de business si
implementare”. Motivatia completarii acestui indicator se regaseste in Scrisoarea de asteptdri nr.
3411/CGB/29.08.2016 si in Nota de fundamentare a solicitdrii de ajustare a indicatorilor cheie de
performantd a Directorului General.

Tinta stabilita pentru anul 2018 va fi ,.Studiu de caz si plan implementare” iar tintele stabilite pentru
anii urmatori vor raméne neschimbate.

v Indicatorul cheie de performantd nr. 3/Obiectivul nr.5 din Scrisoarea de Asteptari

. Venituri din vanzari pe canalul de vanzari non IKA Cifra de Afaceri” se va modifica si va avea
urmiitorul cuprins ,, Venituri din vanzari pe canalul de vanzari IKA si non IKA Cifra de Afaceri”,
iar Obiectivul acestui indicator va fi completat cu ,marcid proprie”, astfel: ,,Scaderea ponderii
veniturilor din vanzarea pe canalul de vanzari retele clienti internationali (IKA) si cresterea ponderii
vanzarilor pe canalul traditional (TT- magazine locale, magazine naturiste, farmacii) si marca
proprie”. Sursa datelor pentru evaluare va avea urmdtorul cuprins ., Indicator calculat pe baza
datelor contabile si inclus in Raportul anual auditat (Cifra de afaceri non-IKA=retail si distribuitori,
si marcd proprie)/Cifra de afaceri — S1002, F20, p.1, rd 01.

o Indicatorul cheie de performanta nr. 11/ Obiectivul nr. 2 din Scrisoarea de Asteptari
_Procent din Cifra de afaceri din anul curent reprezentata de gama de produse noi (introduse pe
piata de SN PLAFAR SA in anul curent si anul precedent)”, avand ca Obiectiv ,, Stabilire directii
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strategice de dezvoltare si identificarea unor game de produse noi” nu se va elimina/revizui, tintele
propuse ramanand neschimbate.

Toti ceilalti indicatori cheie de performantd prevdzuti in Anexele la Contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si Directorului General ai S.N. PLAFAR S.A., cu exceptia
indicatorilor cheie de performanta revizuiti mai sus, raman neschimbati.

Reprezentantul Ministerului Economiei in A.G.A. mentioneaza faptul cé revizuirea indicatorilor de
performantd, in forma finald anexatd Ordinului nr. 1099/27.08.2018, vizeazi o imbunatifire a
performantelor S.N. PLAFAR S.A. si are ca obiectiv sprijinirea activitatii Societdtii intr-un mod
constructiv si transparent.

Reprezentantul Ministerului Economiei in A.G.A. este imputernicit si semneze actele aditionale
aferente contractelor de mandat incheiate cu administratorii S.N. PLAFAR S.A., in forma anexata
Ordinului nr. 1099/27.08.2018.
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Conducerea administrativd poartd intreaga responsabilitate pentru incheierea unui act aditional la
contractul de mandat nr. 1093/31.07.2017 al Directorului General, in vederea modificarii indicatorilor
cheie de performantd, astfel cum au fost stabiliti in prezentul Ordin.

Art. 3. Se aproba améanarea sedintei Adunarii Generale a Actionarilor convocatd sub numerele
2520/15.05.2018 la Ministerul Economiei si 606/16.05.2018 la Fondul Proprietatea, pani la o data ce
va fi stabilita in raport de finalizarea negocierilor cu unitatile bancare.

Art. 4. Se aproba imputernicirea Directorului General al societdtii, pentru efectuarea
formalitatilor necesare inregistrarii hotararii A.G.0.A. la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti si
publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a, precum si acordarea dreptului de a delega
unei alte persoane, din cadrul societatii, mandatul pentru efectuarea formalitatilor mai sus mentionate.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
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Statul Romén prin Ministerul Economiei Adrian Marian (ﬁk
SARAGEA :
S.C. Fondul Proprietatea Vot prin
Oana TRUTA corespondenta nr.
163/27.08.2018
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